
0 

 

 
 

 

 إدارح انًخبطر وإفظبحبد انركُسح انثبنثخ         

 9102دَطًجر        
 

  



1 

 

 

 ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌششوبد اٌزبثؼخ ٚالاعزضّبساد اٌٙبِخ -1

 

 ١٘ىً سأط اٌّبي اٌّٛؽذ -2

 

 وفب٠خ سأط اٌّبي -3

 ئفظبؽبد ٔٛػ١خ - أ

 ئفظبؽبد و١ّخ - ة

 

 ئفظبػ ٔٛػٟ -4

 

 ئفظبػ وّٟ -5

 ؽغت ٔٛع اٌؼٍّخ ٌّخبؽش الائزّبْاٌزؼشع ئعّبٌٟ  -أ 

 ؽغت اٌّٛلغ اٌغغشافٟ ٌّخبؽش الائزّبْاٌزؼشع ئعّبٌٟ  -ة 

 ظٕبػخؽغت اٌ ٌّخبؽش الائزّبْاٌزؼشع ئعّبٌٟ  -ط 

 ؽغت الاعزؾمبق اٌزؼبلذٞ اٌّزجمٟ ٌّخبؽش الائزّبْاٌزؼشع ئعّبٌٟ  -د 

 لشٚع ِٕخفؼخ اٌم١ّخ ؽغت لطبع اٌظٕبػخ -ٖ 

 ٕخفؼخ اٌم١ّخ ؽغت اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟلشٚع ِ -ٚ 

 رغ٠ٛخ اٌزغ١١شاد فٟ ِخظض اٌمشٚع ِٕخفؼخ اٌم١ّخ -ص 

 

 ٔٙظ ِٛؽذثّٛعت  ٌّخبؽش الائزّبْاٌزؼشع ئعّبٌٟ  -6

 

 رخف١ف ِخبؽش الائزّبْ -7

 ئفظبؽبد ٔٛػ١خ - أ

 ئفظبؽبد و١ّخ - ة

 

 ئعّبٌٟ ِزطٍجبد سأط اٌّبي ٌّخبؽش اٌغٛق ثّٛعت ٔٙظ ِٛؽذ -8

 

 ١خاٌّؾفظخ اٌّظشفٚػغ ؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ  -9

 ئفظبؽبد ٔٛػ١خ - أ

 ئفظبؽبد و١ّخ - ة

 

 اٌّؾفظخ اٌّظشف١خِخبؽش عؼش اٌفبئذح فٟ  -10

2 

 

2 

 

3 

3 

11 

 

11 

 

14 

14 

15 

17 

10 

20 

22 

24 

 

25 

 

29 

29 

29 

 

30 

 

30 

30 

31 

 

33 

 

 

  

 قبئًخ انًحزىَبد



2 

 

 ضزثًبراد انًهًخيؼهىيبد حىل انشركبد انزبثؼخ والا -0

 

 فشٚع دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح -غ١ش ِٕطجك ػٍٝ اٌجٕه اٌؼشثٟ 

 

 هُكم رأش انًبل انًىحذ -9

 

 ثبلأنف درهى -دَطًجر  30كًب فٍ  3ثبزل  يزطهجبد هُكم رأش انًبل انًىحذ ثًىخت 

 2018 9102 انزفبطُم

 285858177 9,463,6,2 رأش انًبل حقبػذ

  1 انشرَحخيٍ  ػبيخ حقىق يهكُخرأش يبل  -0

 6208704 491,216 أعُٙسأط ِبي  1-1

 - - ؽغبة ػلاٚح أعُٙ 1-2

 3338352 ,,333,4 خِإ١ٍ٘بد اؽز١بؽ 1-2

 180948858 0,912,496 ( خغبئش ِؾزفع ثٙب-أسثبػ / ) 1-2

 - - ؽظخ الأل١ٍخِٓ ِجٍغ ِإً٘  1-2

 - - سأط اٌّبي، ئْ ٚعذ فٟاٌؼغض  1-2

انزُظًُُخ وخظىيبد انزطىَبد قجم  0 انشرَحخيٍ  ػبيخ حقىق يهكُخرأش يبل 

 انطقف انًقرر

9,040,2,3 280488914 

 28964 3,226 ثؼذ خظُ: اٌخظِٛبد اٌزٕظ١ّ١خ

 - - اٌغمف اٌّمشسثؼذ خظُ: خظِٛبد 

ثؼذ انزطىَبد انزُظًُُخ وخظىيبد  0 انشرَحخيٍ يهكُخ ػبيخ  حقىقرأش يبل 

 انطقف انًقرر

9,0,2,2,2 280458950 

 

 0 انشرَحخرأش يبل إضبفٍ يٍ  -9

 - - )ثؼذ رطج١ك ششؽ اٌؾمٛق اٌّىزغجخ( 1 اٌشش٠ؾخِإً٘ ِٓ سأط ِبي ئػبفٟ  1-2

 - - ِضً )ػلاٚح سأط اٌّبي، ؽظخ الأل١ٍخ( ،1 اٌشش٠ؾخآخش ِٓ سأط ِبي ئػبفٟ  1-2

 - - 0رأش انًبل الإضبفٍ يٍ انشرَحخ  إخًبنٍ

 
   9رأش انًبل يٍ انشرَحخ  -3

ضب٠ٛٔخ )ثؼذ رطج١ك ششؽ اٌؾمٛق اٌّىزغجخ ٚ/أٚ اٌ ٚاددالأ، ِضً 2اٌشش٠ؾخ أدٚاد  1-2

 (الإؽفبء
9,1,232 3378136 

 2028092 916,230 )شبِلاً اٌّخظض اٌؼبَ، ِٚب ئٌٝ رٌه( 2سأط ِبي آخش ِٓ اٌشش٠ؾخ  1-2

 5398228 ,64,,,6 9إخًبنٍ رأش انًبل يٍ انشرَحخ 

 5398228 ,64,,,6 (9ثؼذ انزررُت الاَزقبنٍ )انشرَحخ  9إخًبنٍ رأش انًبل يٍ انشرَحخ 
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 كفبَخ رأش انًبل -3

 

 :خٔٛػ١ بدئفظبؽ -أ

 

اٌخبطخ  3فشٚع دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح إٌٙظ اٌّٛؽذ لاعزىّبي ِزطٍجبد ئػذاد رمبس٠ش ثبصي  -اٌجٕه اٌؼشثٟ  ٠طجك

 ثٗ.

 

 يقذيخ

ػٍٝ شىً شبًِ ػّٓ ئؽبس وٍٟ لإداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ث٠مَٛ اٌجٕه اٌؼشثٟ ثبٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌّخبؽش 

ً ِٛ، ِذػاٌشائذحسعبد أفؼً اٌّّبئٌٝ ٚرٌه اعزٕبداً اٌجٕه ِغزٜٛ  ػٍٝ ِغزٜٛ ِغٍظ الإداسح ٌٍّخبؽش ؽٛوّخ ث١ٙىً  ب

 .ِغزمٍخ ِٚغزٜٛ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٠زىْٛ ِٓ اٌٍغبْ اٌزب١ٌخ ثبلإػبفخ ئٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد سلبث١خ

 

 انهدبٌ:

 ِغٍظ الإداسح( ٌغٕخ اٌزذل١ك( 

  ِغٍظ الإداسح( داسح اٌّخبؽشئٌغٕخ( 

 ِْغٍظ الإداسح( ٌغٕخ الائزّب( 

 .اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب لإداسح اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد 

 خ.ٌغبْ الائزّبْ اٌزٕف١ز٠ 

 .ًٌّغبْ ئداسح اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ ِٕٚٙب ٌغٕخ اٌزؾم١ك ٌٚغٕخ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزّشاس٠خ اٌؼ 

 

 فٟ صلاصخ ِغز٠ٛبد ٟ٘:اٌذاخ١ٍخ رزّضً ػ١ٍّخ اٌشلبثخ 

 

 .ٚفٟ إٌّبؽك اٌغغشاف١خاٌّغزٜٛ الأٚي: ٚؽذاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ٚؽذاد أػّبي اٌجٕه  -1

 اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ: ئداسح اٌّخبؽش ٌٍّغّٛػخ ِٚشالجخ الاٌزضاَ ثبٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ ٌٍّغّٛػخ. -2

 اٌّغزٜٛ اٌضبٌش: ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ. -3

ه فٟ ئداسح ػٛاًِ اٌّخبؽشح اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٠ٚشالت رٕف١ز٘ب. ٠مَٛ ِغٍظ الإداسح ثّشاعؼخ ٚاػزّبد اعزشار١غ١خ اٌجٕ -4

ئعشاءاد ئداسح ع١بعبد ِٚٓ ٚعٛد ثبلإششاف ٚاٌزأوذ ِٓ خلاي ٌغبٔٗ اٌّزؼذدح اٌّغٍظ ٠مَٛ ، ئػبفخ ئٌٝ رٌه

 اٌّخزٍفخ. فٟ ع١ّغ ِٕبؽك رٛاعذ اٌجٕهاٌشبٍِخ اٌّخبؽش 

وبٔذ ِخبؽش ائزّب١ٔخ عٛاءً اداسح ػٛاًِ اٌّخبؽشح وً فٟ ٔطبق ػٍّٗ ث عزشار١غ١خًّ الا٠مَٛ ِذساء ٚؽذاد اٌؼ -5

. غ١ٌٛخ ِٚخبؽش اٌغٛقِخبؽش اٌاٌّغإٚي ػٓ ئداسح ِذ٠ش دائشح اٌخض٠ٕخ ٠ؼزجش  فاْػبفخ ئٌٝ رٌه، رشغ١ٍ١خ. ٚئأٚ 

ِٓ ُٙ ِغإ١ٌٚبرٔطبق ػّٓ اٌؾذٚد اٌّمشسح ٚػّٓ اداسح ػٛاًِ اٌّخبؽشح راد اٌؼلالخ اٌّذساء ث ٘إلاء٠ٚمَٛ 

 .ٚرٛص١ك ٘زٖ اٌّخبؽش فٟ ِغبلاد ػٍُّٙ اٌّخزٍفخٚاٌزخف١ف ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ٚاؽزٛاء 

، ئداسح ػٛاًِ اٌّخبؽشح اٌّخزٍفخٌزؾذ٠ذ ٚشبٍِخ ػٓ اٌزأوّذ ِٓ ٚعٛد ِٕٙغ١خ اٌّغإٚي ٠ؼزجش ِذ٠ش ئداسح اٌّخبؽش  -6

 ١خ أػّبي اٌجٕه ٚدسعخ رؾٍّٗ ٌٍّخبؽش.ئػبفخ ئٌٝ ٚػغ أؽش ِٕبعجخ لإداسح ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٌززّبشٝ ِغ اعزشار١غ

ػٓ اٌزأوّذ ِٓ أْ اٌجٕه ٠ٍزضَ ثبٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٘ٛ اٌّغإٚي ٠ؼزجش ِذ٠ش ئداسح ِشالجخ الاِزضبي  -7

 ػٓ اٌغٙبد اٌشلبث١خ.طخ رٍه اٌزٟ رظذس أػّبٌٗ، خباٌؼلالخ ثراد 

ِٚشاعؼخ أ٠خ فشٚلبد فٟ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ اٌّؼّٛي  ٠ؼزجش اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌّغإٚي ػٓ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ -8

 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب.ِٚٛصٛل١خ ثٙب، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزأوذ ِٓ علاِخ 

ل١ك إٌّجضمخ رزّزغ ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌجٕه ثبعزملا١ٌخ ػٓ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ؽ١ش رزجغ ِجبششحً ئٌٝ ٌغٕخ اٌزذ -9

ػٓ ِغٍظ ئداسح اٌجٕه. رغبُ٘ اداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجٕه ِٓ خلاي ئرجبع أعٍٛة ِٕٙغٟ 

رأو١ذ ِغزمً ِٚٛػٛػٟ ثزمذ٠ُ ِٕٚظُ ٌزم١١ُ ٚرؾغ١ٓ فبػ١ٍخ ػ١ٍّبد ئداسح اٌّخبؽش ٚاٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ. وّب رمَٛ 

اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّؼزّذح، ٚاٌزضاَ ع١ّغ الأؽشاف ثزؾم١ك ثّب ٠زٛافك ِغ ؽٛي ػًّ ٚؽذاد اٌجٕه اٌّخزٍفخ 

ث١ئخ سلبث١خ داخ١ٍخ راد فبػ١ٍخ ٚوفبءح، ٚرٌه ػّٓ الأؽش ٚإٌّٙغ١بد اٌّؼزّذح. وّب رمَٛ ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 

ٚؽذاد اٌزٕف١زٞ ئػبفخ ئٌٝ ئداساد ٚاٌشئ١ظ ثزض٠ٚذ ٌغٕخ اٌزذل١ك إٌّجضمخ ػٓ ِغٍظ ئداسح اٌجٕه ثبٌّغّٛػخ 

 اٌؼًّ راد اٌؼلالخ ثٕزبئظ ِٚخشعبد ػ١ٍّبد اٌزذل١ك، ؽ١ش ٠زُ ِزبثؼخ رطج١ك ئعشاءاد اٌّؼبٌغخ اٌّزفك ػ١ٍٙب.
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 :دارح انًخبطرإ

 

إعغٟ لإداسح اٌّخبؽش ئؽبس ا١ٌٙىً اٌّٟٚ٘ عضء ِٓ ٌٍشلبثخ غز٠ٛبد الأعبع١خ أؽذ اٌّ ثبٌّغّٛػخ رّضً ئداسح اٌّخبؽش

ؽ١ش اٌزٟ ٠زؼشّع ٌٙب اٌجٕه ٚئداسرٙب ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّخبؽش  بيػٓ رط٠ٛش ٔظبَ ِؾىُ ٚفؼّ  خغإٌٌٍٚجٕه، ٟٚ٘ الإداسح اٌّ

 رشًّ ِٙبِٙب الأِٛس اٌزب١ٌخ:

 

 رمَٛ ئداسح اٌّخبؽش ثّشالجخ اٌزضاَ دٚائش اٌجٕه اٌزٕف١ز٠خ ثبٌّغز٠ٛبد اٌّؾذدح ٌٍّخبؽش اٌّمجٌٛخ. -أ 

 ثبٌزؾمك ِٓ ِؼبٌغخ اٌزغبٚصاد ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ. الإداسح٠مَٛ ِغٍظ  -ة 

ثبٌزأوذ ِٓ أْ ئداسح اٌّخبؽش رمَٛ ثاعشاء اخزجبساد الأٚػبع اٌؼبغطخ ثشىً دٚسٞ ٌم١بط  الإداسح٠مَٛ ِغٍظ  -ط 

لذسح اٌجٕه ػٍٝ رؾًّ اٌظذِبد ِٚٛاعٙخ اٌّخبؽش اٌّشرفؼخ، ٠ٚىْٛ ٌٍّغٍظ دٚس سئ١غٟ فٟ اػزّبد اٌفشػ١بد 

 ٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزخذِخ ِٕٚبلشخ ٔزبئظ الاخزجبساد ٚاػزّبد الإعشاءاد اٌٛاعت ارخبر٘ب ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ.ٚا

ٚرىْٛ ٘زٖ إٌّٙغ١خ شبٍِخ ٚفؼبٌخ ٚلبدسح ِبي اٌجٕه،  ِٕٙغ١خ اٌزم١١ُ اٌذاخٍٟ ٌىفب٠خ سأط الإداسح٠ؼزّذ ِغٍظ  -د 

 سأط اٌّبي الاعزشار١غٟ ٌٍجٕه.ٚرأخز ثبلاػزجبس ٌجٕه، ػٍٝ رؾذ٠ذ ع١ّغ اٌّخبؽش اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ٛاعٙٙب ا

ِٓ اؽزفبظ اٌجٕه ثشأعّبي وبفٍ ثبعزّشاس ٠زُ ِشاعؼخ ٘زٖ إٌّٙغ١خ ثظٛسح دٚس٠خ ٚاٌزؾمك ِٓ رطج١مٙب ٚاٌزأوذ ٚ

 ٌّمبثٍخ ع١ّغ اٌّخبؽش اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب.

 ػزجبس اٌّخبؽش اٌّزشرجخ ػٍٝ رٌه.ثبلأخز ثبلا الإداسحلجً اٌّٛافمخ ػٍٝ أٞ رٛعغ فٟ أٔشطخ اٌجٕه ٠مَٛ ِغٍظ  -ٖ 

رمَٛ ئداسح اٌّخبؽش فٟ اٌجٕه ثشفغ رمبس٠ش٘ب ئٌٝ ٌغٕخ ئداسح اٌّخبؽش وّب ٌٚذ٠ٙب اٌظلاؽ١بد اٌلاصِخ ٌزّى١ٕٙب ِٓ  -ٚ 

 .ٌزّى١ٕٙب ِٓ أداء ِٙبِٙباٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ئداساد ٚدٚائش اٌجٕه الأخشٜ 

 ٌٍجٕه. ٠ؼزّذ ِغٍظ الإداسح ٚص١مخ ٌٍّخبؽش اٌّمجٌٛخ -ص 

 ِب ٠ٍٟ ٚثؾذ أدٔٝ:ئداسح اٌّخبؽش الإػبف١خ اٌزٟ رؼطٍغ ثٙب ّٙبَ رشًّ اٌ -ػ 

 ئؽٍبس ئداسح اٌّخبؽش فٟ اٌجٕه لجً اػزّبدٖ ِٓ ِغٍظ الإداسح.ٚػغ  -

ػًّ لإداسح وبفخ أٔٛاع  ع١بعبد ٚئعشاءادأؽش ٚرٕف١ز اعزشار١غ١خ ئداسح اٌّخبؽش ثبلإػبفخ ئٌٝ رط٠ٛش  -

 ِٚشالجخ رٕف١ز٘ب. اٌّخبؽش

 وً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌّخبؽش.ٚسطذ م١بط ِٚشالجخ الأدٚاد ٚإٌّبرط اٌّلائّخ لإداسح اٌّخبؽش ٌرط٠ٛش  -

ٓ ِؼٍِٛبد  - ّّ سفغ رمبس٠ش ٌّغٍظ الإداسح ِٓ خلاي ٌغٕخ ئداسح اٌّخبؽش ٚٔغخخ ٌلإداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌؼ١ٍب رزؼ

ّؼبٌغخ اٌش اٌّمجٌٛخ ِٚزبثؼخ ػٓ ٔظبَ اٌّخبؽش اٌفؼ١ٍخ ٌىبفخ أٔشطخ اٌجٕه ثبٌّمبسٔخ ِغ ٚص١مخ اٌّخبؽ

 لأؾشافبد اٌغٍج١خ.اٌظؾ١ؾخ ٌ

 اٌّغزخذِخ.رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزؾمك ِٓ رىبًِ آ١ٌبد ل١بط اٌّخبؽش ِغ أٔظّخ  -

 دساعخ ٚرؾ١ًٍ وبفخ أٔٛاع اٌّخبؽش اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌجٕه. -

الاعزضٕبءاد ِٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٌٍغٕخ ئداسح اٌّخبؽش ػٓ رؼشػبد اٌجٕه ٌٍّخبؽش، ٚرغغ١ً ؽبلاد  -

 .اٌغ١بعبد ٚاٌّؼب١٠ش ٚسفغ رمبس٠ش ثٙب

 .ّخبؽشاٌؽٛي ٌزمذ٠ُ اٌزمبس٠ش ٚالإفظبؽبد اٌّطٍٛثخ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ  -

ثبلاعزٕبد ئٌٝ أفؼً اٌّّبسعبد ٚاٌّؼب١٠ش اٌشائذح ث١ٓ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ رؼض٠ض ٚسفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثبٌّخبؽش  -

 .اٌّبٌٟثبٌمطبع خبطخ رٍه اٌّؼ١ٕخ ٚ

 

ئداسح لذساد ئٌٝ رط٠ٛش رٙذف ِؾذدح ِٚغإ١ٌٚبد ػّٓ ١٘ىً ئداسح اٌّخبؽش ٌٍّغّٛػخ دٚس ٌىً ٚؽذح ػًّ فٟ اٌجٕه 

ٚرؼُ . ِٚزطٍجبد الاِزضبي اٌظبدسح ػٓ اٌغٙبد اٌشلبث١خٚالإسشبداد اٌذ١ٌٚخ ثبلاعزٕبد ئٌٝ أفؼً اٌّّبسعبد ِخبؽش اٌجٕه 

غٛق دائشح ِخبؽش اٌٚدائشح ِشاعؼخ ِخبؽش إٌشبؽ، ٚش اٌزب١ٌخ: دائشح ِخبؽش الائزّبْ، اٌذٚائثبٌّغّٛػخ ئداسح اٌّخبؽش 

ٚاٌذائشح اٌّشوض٠خ ، اٌزأ١ِٓدائشح ٚ، اٌؼًّ دائشح اعزّشاس٠خٚدائشح أِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚ، دائشح اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خٚٚاٌغ١ٌٛخ، 

 ٌٍغ١بعبد.

 

  ْْالائزّبرمبس٠ش ِخبؽش ثشفغ رمَٛ ئداسح ِخبؽش الائزّب  ً ئػبفخ ئٌٝ ، الائزّبْع١بعبد ، ِٚشاعؼخ ِشوض٠ب

 ل١بطٌزط٠ٛش ػ١ٍّخ ٘زٖ الأٔظّخ طّّذ ٌم١بط ِخبؽش الائزّبْ. ١خ اٌذاخٍالأٔظّخ ِغإ١ٌٚبرٙب ػٓ رفؼ١ً 

ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّؼذي  رغ١ًٙ رطج١ك ّٔٛرط اٌجٕه اٌخبص ثـ "اٌؼبئذِّب ع١إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ " اٌزؼضش"اؽزّبي 
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وّب ٠ٚشبس ٕ٘ب ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌذائشح رزٌٛٝ ِغإ١ٌٚخ رطج١ك ِزطٍجبد اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ِٚمشساد ٌغٕخ  .ثبٌّخبؽش"

 ٚأٞ رؼذ٠لاد رطشأ ػ١ٍٙب.ثبصي ثخظٛص ِخبؽش الائزّبْ 

 ٌٍّخبؽش اٌفشد٠خ ِٚخبؽش اٌّؾبفع ِٚخبؽش الأػّبي، شبٍِخ  بدرمَٛ دائشح ِشاعؼخ ِخبؽش إٌشبؽ ثّشاعؼ

ٌٍجٕه  الاعزشار١غ١خرزٕبعت ِغ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ فٟ وً ثٍذ ِٚغ الأ٘ذاف  فظخ اٌّزٕٛػخ٘زٖ اٌّؾب ٚاٌزأوذ ِٓ أْ

ٚاٌغٛق اٌّغزٙذف، ؽ١ش رمَٛ ٌٚٙزا اٌغشع ثبٌزٛط١خ ثأ٠خ ئعشاءاد رظؾ١ؾ١خ رشا٘ب لاصِخ. وّب رمَٛ اٌذائشح 

اٌّطجمخ ِٚٓ وفبءح ٚلذساد الائزّبْ ٚػ١ٍّبد  علاِخ ع١بعبدِٚٓ  غ١ٙلادٔٛػ١خ ِؾفظخ اٌز ثبٌزأوذ ِٓ علاِخ

 غٛق ٚؽغُ ٚؽج١ؼخاٌػٍٝ ظشٚف ِشاعؼبد ئػبف١خ اػزّبداً اعشاء وّب رمَٛ اٌذائشح ث .ِٛظفٟ الائزّبْ

اٌمطبػبد اٌزٟ رؼّٙب اٌّؾفظخ. ٚفٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٠زُ رذػ١ُ ٘زٖ اٌّشاعؼبد ثغ١ٕبس٠ٛ٘بد اخزجبس لأعٛء 

 .ِظّّخ خظ١ظبً ٌٙزا اٌغشع الاؽزّبلاد

 ؽ١ش رؼّٓ ٘زٖ اٌشبٍِخ ٌّخبؽش اٌغٛق ٚاٌغ١ٌٛخ اٌغ١بعبد أؽش ِخبؽش اٌغٛق ٚاٌغ١ٌٛخ ثاػذاد  رمَٛ دائشح

وّب الأؽش اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌم١بط ٚاٌشلبثخ ٚاٌشطذ اٌّغزمٍخ ٌّخبؽش اٌغٛق ِٚخبؽش اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌجٕه. 

شػخ ٌٍّخبؽش، ٚاخزجبساد ػٓ ٚػغ ِٚشالجخ ِؾذداد اٌّخبؽش، ٚل١بط اٌم١ّخ اٌّؼ خأْ اٌذائشح ِغإٌٚ

ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ ( 3ٚئعشاء رم١١ّبد اٌّخبؽش اٌى١ّخ )ِضً رٍه اٌّزؼٍمخ ثّزطٍجبد ثبصي  الأٚػبع اٌؼبغطخ

 .ئداسح اٌخض٠ٕخ ٚالإداسح اٌّب١ٌخ

 ِخبؽش اٌغّؼخ ٚاٌّخبؽش رمَٛ دائشح اٌّخبؽش اٌز ّ آ١ٌخ الاعزشار١غ١خ ثبلإششاف ػٍٝ شغ١ٍ١خ ٚاٌزٟ رغطٟ أ٠ؼب

ػ١ٍّخ رؼض٠ض ٚرم٠ٛخ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌزشغ١ٍ١خ ػّٓ غزٜٛ اٌجٕه لإداسح اٌّخبؽش ِك ئؽبس شبًِ ٚػٍٝ رطج١

ِشالجخ اٌّخبؽش ٚ ٌٝ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ٚرخف١غرٙذف ئبد ع، ؽ١ش ٠زؼّٓ ٘زا الإؽبس ع١بثبعزّشاس ٌٍجٕهاٌذاخ١ٍخ 

ٟ٘ اٌزشغ١ٍ١خ داسح اٌّخبؽش ئاٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ الأدٚاد ُ٘ ِٓ أٚأػّبي ٚٔشبؽبد اٌجٕه. ٌىبفخ  ١خاٌزشغ١ٍ

غبئش إٌبرغخ ػٓ اٌخث١بٔبد ؾ١ًٍ عّغ ٚرثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّخبؽش اٌشئ١غ١خ ِٚإششاد اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍّخبؽش 

 اٌزشغ١ٍ١خ. شاٌّخبؽ

  ٍِٛبد رمَٛ دائشح أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌجٕه ػٍٝ رّى١ٓ دػُ ّٔٛ خذِبد اٌجٕه ػٓ ؽش٠ك رم١ًٍ ِخبؽش اٌّؼ

ثّب فٟ رٌه اٌخذِبد ٚؽذاد الأػّبي ٚص٠بدح الاِزضبي ٚرّى١ٓ الاعزخذاَ ا٢ِٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ع١ّغ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ) طٛيٚاٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ ػّبْ ؽّب٠خ الأ ؤٔب.ٙب ػّلازّزغ ث٠الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ اٌّظشف١خ 

وبٔذ داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ، ِزؼّذح أٚ ػشػ١خ. عٛاءً ، ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ (ٚاٌزم١ٕبدٚالأشخبص ٚاٌؼ١ٍّبد 

رٌه  ٠ٚمَٛاٌجٕه. ٚششوبء ِٚٛظفٟ رمذس اعزشار١غ١خ اٌجٕه أ١ّ٘خ أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضمخ ث١ٓ ػّلاء 

اٌٛػٟ ثّخبؽش أِٓ  اٌّّبسعبد الأ١ِٕخ، ٚسفغ ِغزٜٛ رشع١خرٙذف ئٌٝ ٚاٌزٟ اٌشئ١غ١خ ػٍٝ أعبط اٌّجبدب 

ٚرؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌّشالجخ  خ اٌؼٛاثؾ الأ١ِٕخ اٌٛلبئ١خ،ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌفؼب١ٌ، ؾٌؼٛاثام٠ٛخ راٌّؼٍِٛبد، ٚ

 ٚالاعزغبثخ ٌٍؾٛادس الأ١ِٕخ.

 اٌؼ١ٍّبد اٌشئ١غ١خ ؽّب٠خ ذ ٠ؾذس ٔز١غخ رٛلف أػّبي اٌجٕه ٚرٙذف دائشح اعزّشاس٠خ اٌؼًّ لاؽزٛاء اٌخًٍ اٌزٞ ل

ِغ ل١بَ اٌذائشح  ٌهٌٙب أٔظّخ اٌجٕه أٚ ؽذٚس وٛاسس ؽج١ؼ١خ أٚ غ١ش٘ب رِٓ رأص١شاد الإشىب١ٌبد اٌزٟ لذ رزؼشع 

ػًّ اٌذائشح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الأػّبي ػّٓ اٌٛلذ اٌلاصَ. ٠ٚغزٕذ ئؽبس ِٕٚٙغ١بد  ثبٌزأوذ ِٓ اعزئٕبف

رؾ١ًٍ رأص١ش٘ب ػٍٝ أػّبٌٕب اٌزغبس٠خ. ٚرغشٞ فشق اٌؼًّ ثبٌجٕه رم١١ّبد اٌّخبؽش ِٓ خلاي اعزخذاَ ٚاٌشئ١غ١خ 

٠ٚزُ رؾذ٠ش ٘زٖ اٌخطؾ ِٓ لجً وً ثٍذ ٌجٕبء ٚٚػغ خطؾ شبٍِخ لاعزّشاس٠خ أػّبي اٌجٕه. لبػذح ث١بٔبد ِشوض٠خ 

الاخزجبساد اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌخطؾ ثشىً  ٚرٌه ثبعزخذاَ ٔظبَ آٌٟ ِشثٛؽ ثٛاعطخ شجىخ الإٔزشٔذ ئػبفخ ئٌٝ ئعشاء

 دٚسٞ ثٙذف ػّبْ اعزّشاس٠خ اٌؼ١ٍّبد ٚرمذ٠ُ خذِبد اٌجٕه اٌشئ١غ١خ ػّٓ اٌٛلذ اٌلاصَ.

  ٍٝرمَٛ دائشح اٌزأ١ِٓ ثبلإششاف ػٍٝ وبفخ ػ١ٍّبد اٌزأ١ِٓ ٌٍجٕه ٚرٌه ثبعزخذاَ لبػذح ِؼٍِٛبد ِشوض٠خ ػ

َ ٘زٖ اٌذائشح ثبٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌزغط١خ اٌزأ١ٕ١ِخ إٌّبعجخ ِغزٜٛ اٌّغّٛػخ ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ، وّب رمٛ

ٌجٕه فٟ ِشاعؼخ ٚرمذ٠ُ ٌىبفخ اٌّخبؽش اٌمبثٍخ ٌٍزأ١ِٓ. وّب رمَٛ اٌذائشح ثزمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ٌّخزٍف ئداساد ا

لاد ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٚاٌّؼبٌِّٕزغبد ٚاٌّؾبفع اٌّخظظخ اٌخبطخ ثبثشاِظ اٌزأ١ِٓ ٚرٛف١ش اٌزٛط١بد 

 اٌّزؼٍمخ ثؼّلاء اٌجٕه.اٌّب١ٌخ 

  رزٌٛٝ اٌذائشح اٌّشوض٠خ ٌٍغ١بعبد ِّٙخ الإششاف ػٍٝ ئداسح وبفخ اٌغ١بعبد اٌشئ١غ١خ ٌٍجٕه ً اثزذاءً ِٓ ِشوض٠ب

 ،رُ رط٠ٛشٖ ٌٍجٕه ثٙزا اٌخظٛصِؼ١بسٞ ِشؽٍخ الإػذاد ٚأزٙبء ثبػزّبد ٘زٖ اٌغ١بعبد ٚرٌه اعزٕبداً لإؽبس 

عبد اٌشئ١غ١خ ثشىً رفظ١ٍٟ فٟ ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍجٕه ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ؽ١ش ٠زُ رؼ١ّٓ اٌغ١ب

 راد اٌؼلالخ.

  رغذس الإشبسح ئٌٝ أْ دٚائش اٌّخبؽش فٟ ئداسح اٌّخبؽش رمَٛ ثبٌزٕغ١ك اٌّغجك ِغ الإداسح اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٕه ف١ّب

زشرت ػٍٝ اٌزشش٠ؼبد اٌشلبث١خ ثبٌخظٛص ا٢صبس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٌم١بط ٠زؼٍك ثّٛػٛػبد ئداسح سأط اٌّبي 
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ِذػِٛبً  ،ٌم١بط ِذٜ وفب٠خ سأط اٌّبيداخ١ٍخ ، ئػبفخ ئٌٝ ثٕبء ِٕٙغ١خ 3ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِزطٍجبد ثبصي 

ػٍٝ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِزؼذدح رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِخبؽش الائزّبْ ٚاٌغٛق  الأٚػبع اٌؼبغطخ اٌّغزٕذثاؽبس 

ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ. ٠ٚزُ فٟ ٘زا اٌّغبي رض٠ٚذ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍجٕه ئػبفخ ئٌٝ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ثزمبس٠ش 

 دٚس٠خ رإوذ ػٍٝ وفبءح ئداسح سأط اٌّبي ٌٍجٕه.

 

 يخبطر الائزًبٌ:

 

وؼٕظش أعبعٟ ٌزؾم١ك أعٍٛة اٌّجبدسح ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ ِذػِٛخ ثشار١غ١خ ِزؾفظخ فٟ ئداسح اٌّخبؽش اٌجٕه اٌؼشثٟ اعز٠طجك 

الائزّب١ٔخ. ٠ٚؼزّذ اٌجٕه وزٌه اٌّخبؽش ٘ذفٗ الاعزشار١غٟ فٟ اٌزؾغ١ٓ اٌّزٛاطً ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔٛػ١خ الأطٛي ٚرشو١جخ 

، ثبلإػبفخ ئٌٝ ث١ٕخ رؾز١خ لإداسح اٌّخبؽشِٕٚٙغ١بد ػٍٝ ِؼب١٠ش ائزّب١ٔخ ساعخخ ِٚؾبفظخ ٚؽظ١فخ، ٚع١بعبد ٚئعشاءاد 

 ل٠ٛخ لإداسح ِٚشالجخ اٌّخبؽش رّىٓ اٌجٕه ِٓ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش ٚاٌزؾذ٠بد إٌبشئخ ثىً وفبءح ٚالزذاس.

 

٠ٚزُ ئعشاء ِشاعؼخ ٚرؾ١ًٍ  .ّخبؽش اٌّمجٌٛخٚرغزٕذ لشاساد الإداسح الائزّب١ٔخ ئٌٝ اعزشار١غ١خ أػّبي اٌجٕه ِٚغز٠ٛبد اٌ

ً ٌّإششاد ِؾذدح ٌلأداء وّب أٔٙب رشوض ػٍٝ اٌزٕٛع اٌزٞ ٠ؼزجش ؽغش  ٌٕٛػ١خ ٚعٛدح اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ ثشىً دٚسٞ ٚفمب

آ١ٌبد ٚرؼزجش الأعبط ٌزخف١ف ٚر٠ٕٛغ اٌّخبؽش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٌٍؼّلاء ٚوزٌه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمطبػٟ ٚاٌغغشافٟ. 

 ٚادأدرخؼغ ٌٍّشاعؼخ اٌذٚس٠خ ِٓ لجً اٌجٕه فشػ١بد ِزشذدح ِٚؾبفظخ الأٚػبع اٌؼبغطخ اٌّغزٕذح ئٌٝ اخزجبساد 

 .اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخسئ١غ١خ فٟ ػ١ٍّخ ئداسح 

 

 ئْ اٌؼ١ٍّخ الائزّب١ٔخ فٟ اٌجٕه اٌؼشثٟ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِإعغ١خ ِٚج١ٕخ ثاؽىبَ ٚرمَٛ ػٍٝ اٌّشرىضاد ٚالأعظ اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ:

 

 صُ ئسعبٌٙب ئٌٝ ِغزٜٛ ِغٍظ الإداسح ئزّب١ٔخ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ػٍٝ ؽذٚد ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌّغزٜٛ اٌّخبؽش الا ِٓٚ

 ٚؽذاد الأػّبي اٌّخزٍفخ. ٠ٚزُ ِشاعؼخ ٘زٖ اٌؾذٚد ِٚشالجزٙب ٚئعشاء أ٠خ رؼذ٠لاد ػشٚس٠خ ػ١ٍٙب ثشىً دٚسٞ.

  ًلجً ٌغبْ. اٌٍغبْ الائزّب١ٔخ ٌٍزأوذ ِٓ أْ اٌمشاساد الائزّب١ٔخ ١ٌغذ فشد٠خ ٚئّٔب ٠زُ ارخبر٘ب ِٓاػزّبد ١٘ى 

 .ْفظً اٌّٙبَ ث١ٓ ئداسح لطبػبد الأػّبي ٚئداسح ِشاعؼخ الائزّب 

 ّاٌؼبِخ  ٚالإداسح ب١ٔخ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّبؽكطلاؽ١بد ائزّب١ٔخ ِزذسعخ ٚفمبً ٌّغز٠ٛبد اٌّخبؽش ٌىً ٌغٕخ ائز

 ٚاٌزٟ رخؼغ ٌّشاعؼخ دٚس٠خ.

  الائزّب١ٔخ.ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٌٍؼّلاء/اٌغٛق اٌّغزٙذف ٚاٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ٌلأطٛي 

  ًٌٍِّخبؽش ٌىً ػ١ًّ ٚ/أٚ ػ١ٍّخ ائزّب١ٔخ.ٚشبًِ رؾ١ًٍ ِبٌٟ ٚائزّبٟٔ ِزىب 

 .سفغ رمبس٠ش ِخبؽش الائزّبْ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب ٌٚغبْ الائزّبْ ٌٚغٕخ اٌّخبؽش إٌّجضمخ ػٓ ِغٍظ الإداسح 

 .اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ اٌّغزّشح لأ٠خ رشو١ضاد ائزّب١ٔخ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼبًِ ِؼٙب 

  ٔظبَ الإٔزاس اٌّجىش ثشىً ِغزّش ٌزؾذ٠ذ ٚوشف اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ.ٚرؾذ٠ش اٌزأوذ ِٓ فبػ١ٍخ 

  ُِج١ٕخ ػٍٝ أعظ و١ّخ ٚٔٛػ١خ ثبلإػبفخ ئٌٝ عٛأت اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ِٕٙغ١بد ِٛػٛػ١خ ؽذ٠ضخ ِٕٚظّخ ٌزم١١

 رم٠ّٛٙب.ٚوّب رخؼغ ٘زٖ إٌّٙغ١بد ٌّشاعؼخ دٚس٠خ ٌٍزؾمك ِٓ طؾزٙب  اٌخجشاد اٌّخزظخ.

  أٔظّخ لإداسح ؽذٚد الائزّبْ رّىٓ اٌجٕه ِٓ اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ٌٍزؼشػبد الائزّب١ٔخ ثشىً ٠ِٟٛ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ

 ٚاٌّمزشع ٚاٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌزظ١ٕف الائزّبٟٔ ٚأٔٛاع اٌزغ١ٙلاد اٌّظشف١خ اٌّخزٍفخ.

  ٌٍّزأوذ ِٓ رغط١زٙب ٌلاٌزضاِبد ب ٚرم١١ّٙب ثبعزّشاس ِٚشالجزٙخ ٌؼ١ٍّخ اٌزٛص١ك اٌمبٟٔٛٔ ٚئداسح اٌؼّبٔبد بٌئداسح فؼ

 اٌّمبثٍخ ٚٚػغ ا١ٌ٢بد إٌّبعجخ ٌٍّزبثؼخ اٌّغزّشح.

  ػؼف أٚ اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ ٚاٌغ٠ٕٛخ ٌٍزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ٚرٌه ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ أ٠خ ِإششاد

 .صِخٚارخبر الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلا عٍج١خ رخض ٘زٖ اٌزغ١ٙلادارغب٘بد 

  ح.اٌّغزّشٚاٌشلبثخ اػزّبد ٚرطج١ك أعب١ٌت ِشالجخ ٚػٛاثؾ ِزشذدح رغزٕذ ئٌٝ اٌّزبثؼخ 

  ٠مَٛ اٌجٕه ثطشػ ػذح ثشاِظ ٌمطبع اٌزغضئخ ٠ٚزُ ئداسرٙب ػٍٝ ِغزٜٛ ِؾفظخ وً ِٕزظ ِٓ خلاي ثشاِظ ِٕزغبد

ٌزغطٟ ائزّب١ٔخ ِظّّخ خظ١ظبً. ٠ّٚضً ٘زا اٌجشٔبِظ آ١ٌخ الاػزّبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕزغبد الائزّب١ٔخ اٌزٟ ٠زُ ئػذاد٘ب 

ٚرخؼغ ٘زٖ اٌجشاِظ ٌٍّشاعؼخ ٚاٌّٛافمخ  فئبد ِزغبٔغخ ِٓ اٌؼّلاء ػٍٝ ٔطبق ِٕبؽك اٌجٕه اٌؼشثٟ اٌّخزٍفخ.

 فٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍجٕه.ِظ وّب ٠زُ ئعشاء رم١١ّبد دٚس٠خ لأداء اٌجشاثشىً عٕٛٞ 
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  ٚاٌزؾذ٠ذ اٌّجىش ٌلإشىب١ٌبد اٌّزؼٍمخ ثزٌه. آ١ٌخ ِزؾفظخ فٟ اؽزغبة اٌّخظظبد ٚرؾظ١ً اٌذ٠ْٛ غ١ش اٌؼبٍِخ

رخؼغ ٘زٖ ا١ٌ٢خ ٌٍّشاعؼخ الائزّب١ٔخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌذٚس٠خ اٌزٟ ٠جٕٝ ػٍٝ ٔزبئغٙب اعزشار١غ١بد ئداسح ؽغبثبد 

 غت ِٚغز٠ٛبد اٌذ٠ْٛ غ١ش اٌؼبٍِخ ٚسفغ ِغز٠ٛبد الاعزشداد ٚاٌزغط١خ.اٌذ٠ْٛ غ١ش اٌؼبٍِخ ٌزخف١ف ٔ

  رطج١ك اخزجبساد ػبغطخ ثشىً دٚسٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾفظخ ٚػٍٝ اٌؾغبثبد اٌىجشٜ ٚرم١١ُ أصش ٘زٖ الاخزجبساد

 ػٍٝ سأط اٌّبي ٚالأسثبػ.

  خ ثٗ ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ػ١ٍّبرٗ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخبط٠مَٛ اٌجٕه اٌؼشثٟ ثشىً ِغزّش ثزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش

اٌّزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد فٟ ث١ئخ اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ ٚالاعزفبدح ِّب رٛفشٖ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ أٔظّخ آ١ٌخ فٟ ٘زا 

 اٌّغبي.

  ٖئْ ئعشاءارٕب الائزّب١ٔخ ِذػِٛخ ثّشاعؼخ لطبػ١خ ٌٍّؾبفع ٚرزشوض فٟ اٌجٍذاْ ٚإٌّبؽك ٚاٌمطبػبد. ٚرغزخذَ ٘ز

 .رغ١١شاد فٟ ظشٚف اٌغٛق ىشف أ٠خ ِخبؽش ِزأطٍخ فٟ اٌّؾبفع لذ رٕزظ ػٓالإعشاءاد ٌ

  ثبٌّغّٛػخ  اٌذاخٍٟاٌزذل١ك ٚوزٌه فش٠ك ثبٌّغّٛػخ ِشاعؼخ إٌشبؽ اٌزبثغ لإداسح اٌّخبؽش ٠غشٞ فش٠ك

ٚػ١ٍّبد ئداسح اٌّؾبفع الائزّب١ٔخ  ؽٛي ٔٛػ١خ اٌّؾبفع الائزّب١ٔخ داخً اٌجٕهِغزمٍخ ٚرم١١ّبد دٚس٠خ ِشاعؼبد 

 راد اٌظٍخ.

  ٖ٠ٌٟٛ اٌجٕه اٌؼشثٟ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزط٠ٛش ٚسفغ ِغزٜٛ اٌىفبءاد ٚاٌخجشاد ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ أخشاؽ وٛادس

اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي الائزّبْ ثذٚساد ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ٔٛػ١خ ِٕٚزمبح ٌزأ١ٍُ٘ٙ لأداء ٚاعجبرُٙ ِٚغإ١ٌٚبد ثىفبءح 

 ٚالزذاس.

 

 يخبطر انطُىنخ:

 

رؼشف اٌغ١ٌٛخ ػٍٝ أٔٙب لذسح اٌجٕه ػٍٝ ر٠ًّٛ ص٠بدح أطٌٛٗ ِٚٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ ػٕذ اعزؾمبلٙب ثذْٚ رىجذ 

ِٓ  ٚساعخخخغبئش غ١ش ِمجٌٛخ، ٚرٌه ؽغت رؼش٠ف ثٕه اٌزغ٠ٛبد اٌذٌٟٚ. ٌمذ لبَ اٌجٕه اٌؼشثٟ ثزأع١ظ ث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ 

اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌذػُ اعزشار١غ١خ اٌجٕه ٚاٌزأوذ ِٓ أْ اٌزضاِبد اٌجٕه ٠زُ اٌٛفبء ثٙب ػٕذ الاعزؾمبق 

 ٚرؾذ وبفخ اٌظشٚف ٚثذْٚ رىب١ٌف ئػبف١خ.

 

٠ٛاطً اٌجٕه اٌؼشثٟ رشو١ضٖ ػٍٝ ِٛػٛع اٌغ١ٌٛخ، ؽ١ش ٠زّزغ اٌجٕه ثمبػذح ِزٕٛػخ ِٚغزمشح ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ. 

٠ٚغزّش اٌجٕه ثبلاؽزفبظ ثّؾفظخ ٚاعؼخ ِٓ الأطٛي اٌغبئٍخ اٌزٟ رؼًّ وّظذس ِؾزًّ ٌٍز٠ًّٛ ٚرٌه لأغشاع رؼض٠ض 

اٌغٍج١خ صبس ا٢ِٓ زٗ أصش فٟ ؽّب٠شبٍِخ ٚل٠ٛخ غ١ٌٛخ الاؽزفبظ ثػٍٝ اٌّغزّش اٌجٕه اٌؼشثٟ ٚص٠بدح اٌغ١ٌٛخ. ٌٚمذ وبْ ٌزشو١ض 

 ٚرمٍجبد الأعٛاق اٌّب١ٌخ. بداػطشاثإٌبعّخ ػٓ 

 

٠زُ رؾذ٠ذ اعزشار١غ١خ ئداسح اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌجٕه اٌؼشثٟ ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب لإداسح اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد. ٚرزُ ئداسح 

ٚثبٌزٕغ١ك ِغ ٌغبْ ئداسح اٌّٛعٛداد  .شوض٠خ فٟ اٌجٕهِغزٜٛ اٌجٍذاْ ثظٛسح ِِٚشالجخ ٚرٕغ١ك أػّبي اٌخض٠ٕخ ػٍٝ 

ؾبعبد اٌفشق ِٛظفٟ اٌخض٠ٕخ ٌىبفخ إٌّبؽك ِؼبً ػّٓ اٌظلاؽ١بد اٌّخٌٛخ ٌُٙ ٌزٍج١خ  اٌّؾ١ٍخ، ٠ؼًّٚاٌّطٍٛثبد 

ٌّطٍٛثبد ثزؾ١ًٍ اٌزذفمبد . ٘زا ٚرمَٛ ٌغبْ ئداسح اٌّٛعٛداد ٚاػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغّٛػخ٘ذاف الأٚ

إٌمذ٠خ ِٚخبؽش اٌغٛق ٚرمَٛ ثبرخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزؼذ٠ً وً ِٓ الأعؼبس ِٚض٠ظ إٌّزغبد ؽ١ضّب ٠ٍضَ ٚرٌه 

 اٌّشرجطخ ثٙب.اٌغٛق ِخبؽش ٚ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ا١ٌٙىً الأِضً ١ٌّضا١ٔخ اٌجٕه

 

ػٓ ٚػغ اٌغ١ٌٛخ اٌفؼٍٟ ٚاٌّزٛلغ ٚالأِضً ٌٍجٕه. ٘زٖ  ٠زغٍُ ِذ٠ش ئداسح اٌخض٠ٕخ ِٚذ٠ش ئداسح اٌّخبؽش رمبس٠ش ١ِٛ٠خ

فٟ رض٠ٚذ اٌزمبس٠ش، اٌزٟ رىْٛ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌى١بْ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍٛؽذح ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغّٛػخ، رغبػذ 

زض٠ٚذ اٌٍغٕخ ثِذ٠ش ئداسح اٌخض٠ٕخ وّب رؼّٓ ل١بَ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌذػُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ِذ٠ش ئداسح اٌخض٠ٕخ 

وّب ٠زُ رذػ١ُ  اٌؼ١ٍبد لإداسح اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد ثىبًِ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ اٌلاصِخ ػٓ ٚػغ اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّغّٛػخ.

ئْ ِذ٠ش ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ اٌمبئّخ.  خ ٚاٌزٟ رطجك ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِزؼذدحاٌلاصِاٌؼبغطخ الأٚػبع ٘زٖ اٌزمبس٠ش ثبخزجبساد 

ِغإٚي أ٠ؼبً، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب أٔٗ ، وّب اٌؼبغطخالأٚػبع ئداسح اٌّخبؽش ِغإٚي ػٓ ٚػغ ٚئداسح اخزجبساد 

وّب فٟ الأٔٛاع الأخشٜ ِٓ ٌّخبؽش اٌغ١ٌٛخ )اٌّغّٛػ ثٙب  اٌؾذٚد اٌمظٜٛلإداسح اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد، ػٓ ٚػغ 

 .(اٌّخبؽش
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رخط١ؾ ٚئداسح فٟ اٌجٕه ؽ١ش رغبػذ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ١ٌّضا١ٔخ، ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌم١بط  اٌجٕه أعب١ٌت ِزؼذدح ٠غزخذَ

ِٛاسدٖ اٌّب١ٌخ ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ػذَ اٌزطبثك فٟ اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد ٚاٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؼشع اٌجٕه ٌّخبؽش 

ٚالالزشاع داخً ، ٚرؾ١ًٍ الإلشاع، اٌزشاوّّٟٚٔٛرط اٌغ١ٌٛخ ، ١ٌَٛ ٚشٙشخ . رزؼّٓ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ٔغت اٌغ١ٌٛاٌغ١ٌٛخ

ٚاخزجبساد الأٚػبع ، (3اٌّٛدػ١ٓ، ٚٔغت اٌغ١ٌٛخ )ثبصي رشوضاد وجبس ٔغت اٌمشٚع ئٌٝ اٌٛدائغ، ٚسطذ اٌّغّٛػخ، ٚ

 اٌؼبغطخ.

 

اعٙخ ِٛػٍٝ ئْ أعٍٛة اٌجٕه اٌؼشثٟ اٌشبًِ فٟ ل١بط ٚئداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٠ؼطٟ اٌّغّٛػخ اٌضمخ اٌىبٍِخ فٟ لذسرٙب 

 وبفخ اٌزطٛساد غ١ش اٌّزٛلؼخ فٟ أٚػبع اٌغٛق، ِغ الاعزّشاس ثبٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب رغبٖ اٌؼّلاء ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ.

 

ٚرفبػٍٙب ِغ ثؼؼٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ اٌزأص١ش الأوجش فٟ و١ف١خ ػًّ اٌجٕٛن أْ ٠ىْٛ ٌٙب  فٟاٌغ١ٌٛخ  ِخبؽشرغزّش 

اٌغ١ٌٛخ. وّب أْ ٔظبَ ئداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ أػٍٝ ٌّشالجخ بث١خ ثٛػغ ِؾذداد اٌجؼغ، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رمَٛ اٌغٙبد اٌشل

ٌذٜ اٌجٕه اٌؼشثٟ ١٘ٚىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّؾزٍّخ ٌذ٠ٗ ٠ؼط١بْ اٌضمخ اٌىبٍِخ ٌٍّغّٛػخ ثمذسرٙب ػٍٝ ِغبثٙخ 

، ٚػ١ٍٗ فاْ لٛاػذ بئمخ ػٍٝ ِش اٌغ١ِٕٓشٚٔخ فاٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ. ٚثبٌزبٌٟ، فمذ أصجذ ٔظبَ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌذٜ اٌجٕه 

 ٚأعبع١بد ٘زا إٌظبَ رجمٝ صبثزخ.

 

 يخبطر انطىق:

 

رؼشف ِخبؽش اٌغٛق ػٍٝ أٔٙب اٌخغبسح اٌّؾزٍّخ عشاء اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ ِؾبفع اٌجٕه ٔز١غخ ٌزمٍجبد أعؼبس اٌفبئذح ٚطشف 

ئداسح ِخبؽش اٌغٛق فٟ وً ِٓ ِؾفظخ اٌّزبعشح ٚاٌّؾفظخ دأة اٌجٕه ػٍٝ اٌؼّلاد الأعٕج١خ ٚأعؼبس الأعُٙ ٚاٌغٍغ. 

ئداسح ٘زٖ اٌّخبؽش. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، فأٗ ِٓ خلاي  أوضش رؾفظبً فٟؽ١ش ٠ؼزجش ٘زا الأعٍٛة ثأعٍٛة ِٛؽذ اٌّظشف١خ 

اٌخذِبد ٚاٌزٟ رشًّ رؾ٠ًٛ ِخبؽش اٌغٛق ِٓ ِخزٍف الأػّبي اٌّظشف١خ ٠زأوذ اٌجٕه ِٓ ع١بعخ أعؼبس رؾ٠ًٛ الأِٛاي، 

 ٌّخبؽش اٌغٛق. ئٌٝ ئداسح اٌخض٠ٕخ ٚرٌه ٌؼّبْ ئداسح ع١ٍّخ ِٚشوض٠خاٌّظشف١خ ٌٍششوبد ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ ٌلأفشاد 

 

ٕ٘بن صلاصخ ٔشبؽبد سئ١غ١خ لذ رؼشػٕب ٌّخبؽش اٌغٛق رشًّ  ،ٕه اٌشئ١غٟ فٟ الإلشاع ٚالالزشاعثبلإػبفخ ئٌٝ ٔشبؽ اٌج

 ؼّلاد الأعٕج١خ ٚأدٚاد اٌغٛق اٌشأعّب١ٌخ.اٌّزبعشح ثأدٚاد اٌغٛق ٚإٌمذ٠خ ٚاٌ

 

اٌط٠ًٛ ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس  ٜاٌؼٛائذ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّذ رؼظ١ُئْ اعزشار١غ١خ اٌجٕه لإداسح ِخبؽش اٌغٛق ٟ٘ 

، ؽ١ش ٠زُ اٌزؾىُ فٟ ِخبؽش اٌغٛق ٚئداسرٙب ثٛاعطخ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾ١ٍخِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ ٌٍجٕه ِٚؾذداد 

رمَٛ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب لإداسح اٌّٛعٛداد وً ِٓ ِذ٠ش ئداسح اٌخض٠ٕخ ِٚذ٠ش ئداسح اٌّخبؽش ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ٌٍّغّٛػخ. 

اٌخظٛص. ٚاٌّطٍٛثبد ثبلإششاف ػٍٝ ِخبؽش اٌغٛق ٚرمذ٠ُ الإسشبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ ٚاٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ثٙزا 

ِٚٓ صُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ثبلٟ ٚؽذاد اٌّغّٛػخ ِٓ خلاي ِذ٠ش ئداسح اٌخض٠ٕخ. ٚرؾذد ؼب١ٌّخ وّب رمَٛ اٌٍغٕخ ثزؾذ٠ذ اٌغمٛف اٌ

اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌخبطخ ثاداسح اٌخض٠ٕخ اٌمٛاػذ اٌلاصِخ لإداسح ِؾبفع اٌّغّٛػخ اٌّخزٍفخ ٚفمبً ٌّخبؽش اٌغٛق، فٟ 

ثبٌزؼبْٚ ِغ ئداسح اٌخض٠ٕخ، ِّٙخ اٌزأوذ ِٓ رؾذ٠ش وبفخ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ثظٛسح دٚس٠خ  ؽ١ٓ رزٌٛٝ ئداسح اٌّخبؽش،

ٚ/أٚ ػٕذِب رذػٛ اٌؾبعخ ئٌٝ رٌه. ٠زُ رؾذ٠ذ اٌغمٛف اٌّمجٌٛخ ٌّخبؽش اٌغٛق ٚفمبً لاعزشار١غ١خ اٌجٕه ِٚغزٜٛ اٌّخبؽش 

، ٚرزُ ِشاعؼزٙب ثشىً دٚسٞ ِٓ لجً وً ِٓ ئداسح ِغزمٍخٚعط١خ اٌّمجٌٛخ ٌٗ. وّب رزُ ِشالجخ اٌّخبؽش ِٓ لجً ٚؽذح 

 اٌخض٠ٕخ ٚئداسح اٌّخبؽش.

 

 إدارح يخبطر انطىق -0

 

 ً ثّب  اٌجٕه ثؾ١ش رجمٝ رٍه اٌّخبؽش ػّٓ ؽذ٘ب الأدٔٝأػّبي رخط١ؾ ٌؼ١ٍّخ رؼزجش ئداسح ِخبؽش اٌغٛق ِؾٛساً أعبع١ب

 فٟ ل١بط ٚئداسح ِخبؽش اٌغٛق ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:. ئْ الأدٚاد الأعبع١خ ٠زّشٝ ِغ لذسح اٌجٕه ػٍٝ رؾًّ اٌّخبؽش

 

(: رم١ظ ٘زٖ الأداح اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ إٌبرغخ ػٓ رغ١ش أعؼبس PV01اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزغ١ش فٟ أعؼبس اٌفبئذح ) -1

ٔشبؽبد %. ٠زُ ل١بط رٌه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؽذح اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّغّٛػخ. رشىً ع١ّغ 0801اٌفبئذح ثم١ّخ 

ا١ٌّضا١ٔخ ، ٚ٘زا ٠شًّ اٌجٕٛد داخً اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزغ١ش فٟ أعؼبس اٌفبئذحعضءاً ِٓ ػ١ٍّخ اؽزغبة  فبئذحأعؼبس اٌ

 ٚخبسعٙب ٌّؾبفع أٔشطخ اٌّزبعشح ٚإٌشبؽبد اٌّظشف١خ. اٌؼ١ِّٛخ
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 ز١ٓاٌغٕأسثبػ فٟ % ػٍٝ أعؼبس اٌفبئذح 1أصش ؽذٚس ص٠بدح ثٕغجخ م١ظ ٠ (:NII100) 100طبفٟ ئ٠شاداد اٌفٛائذ  -2

 ٠زُ ل١بط رٌه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؽذح اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّغّٛػخ.ٚ. لجً خظُ اٌؼش٠جخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ

طبفٟ اٌّشوض اٌّفزٛػ ٌٍؼّلاد الأعٕج١خ: ٠زُ ل١بط طبفٟ اٌّشوض اٌّفزٛػ ٌىً ػٍّخ أعٕج١خ ثبلإػبفخ ئٌٝ  -3

 اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّغّٛػخ.اٌّؼبدْ اٌض١ّٕخ ٚرٌه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؽذح 

اٌم١ّخ اٌّؼشػخ ٌٍّخبؽش: رغزخذَ اٌم١ّخ اٌّؼشػخ ٌٍّخبؽش ؽب١ٌبً وأداح ل١بط داخ١ٍخ ٌّخبؽش اٌغٛق ٚرٌه ٌزمذ٠ش  -4

اٌخغبسح اٌمظٜٛ اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؼشع ٌٙب اٌّغّٛػخ خلاي ٠َٛ ٚاؽذ ِٓ الاؽزفبظ ٚثّغزٜٛ صمخ 

٠َٛ ربس٠خٟ. ئْ اؽزغبة اٌم١ّخ اٌّؼشػخ  500س٠خٟ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ % ٚرٌه ثبعزخذاَ ٔظبَ اٌّؾبوبح اٌزب99

ٌٍّخبؽش ٠زُ ػٍٝ ِغزٜٛ ِغّٛػخ اٌجٕه ٚػٍٝ ِغزٜٛ ٚؽذارٙب اٌّخزٍفخ، ٠ٚغطٟ ِخبؽش أعؼبس طشف اٌؼٍّخ 

 الأعٕج١خ ِٚخبؽش اٌفٛائذ.

اٌم١ّخ اٌّؼشػخ الأٚػبع اٌؼبغطخ: ئْ ّٔٛرط اخزجبس الأٚػبع اٌؼبغطخ ٠ؼزجش ِىّلاً ٌؼ١ٍّخ اؽزغبة  -5

ٍّغّٛػخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ ٚل١بط آصبس ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِزطشفخ ٌٚىٓ لبثٍخ ٌٍؾذٚس ػٍٝ ِؾبفع ٌٌٍّخبؽش 

ئْ الأعب١ٌت اٌّؼزّذح فٟ ٘زا اٌّغبي رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌطشق اٌّؼزّذح ػٍٝ ػبًِ ِخبؽشح ٚاؽذ ئٌٝ اٌّغّٛػخ. 

د اٌّؼزّذح ػٍٝ ػبًِ ِخبؽشح ٚاؽذ رزؼّٓ ػذح أّٔبؽ ئْ الاخزجبسااٌطشق اٌّؼزّذح ػٍٝ ػذح ػٛاًِ ِخبؽشح. 

ِؾذدح ِٓ الأصِبد ثبلإػبفخ ئٌٝ أعٛأ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌزبس٠خ١خ ٌىً ػبًِ ِخبؽشح. أِب إٌّٛرط رٞ ػٛاًِ 

ِٓ رٍه اٌّخبؽش اٌّزؼذدح، فٙٛ ٠مَٛ ثبخزجبساد ِفزشػخ ٚع١ٕبس٠ٛ٘بد ربس٠خ١خ ثبلإػبفخ ئٌٝ ِض٠ظ 

ِغ أخز اٌخظبئض ا١ٌّّضح ٌّؾبفع اٌّغّٛػخ ثؼ١ٓ  . ٠زُ رظ١ُّ ع١ّغ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بداٌفشػ١بداٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد أٚ 

 الاػزجبس.

 

 يخبطر أضؼبر انفبئذح: -9

 

رزُ ئداسرٙب ِٚشالجزٙب ثشىً ع١ذ ٚثظٛسح ِغزّشح. ئْ اٌغضء الأوجش ِٚؾذٚدح اٌّغّٛػخ رؼزجش ِخبؽش أعؼبس اٌفبئذح ٌذٜ 

اٌمظ١ش ٢ٚعبي لا رض٠ذ ػٓ عٕخ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌغضء اٌزٞ ٠ض٠ذ ػٓ عٕخ ٚاؽذح ِؾذٚد  ِٓ ٘زٖ اٌّخبؽش ٠زشوض فٟ اٌّذٜ

 ِٚغ١طش ػ١ٍٗ ثشىً ِؾىُ.

 

ح ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب لإداسح اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد، ث١ّٕب سرزُ ئداسح ِخبؽش أعؼبس اٌفبئذح ٚفمبً ٌٍغ١بعبد ٚاٌؾذٚد اٌّمش

سح ا١ِٛ١ٌخ ػ١ٍّخ الإدااٌذٚي ٚوزٌه ِذساء اٌخض٠ٕخ رٚٞ اٌؼلالخ رزٌٛٝ ٌغبْ ئداسح اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد ػٍٝ ِغزٜٛ 

 ٌّخبؽش أعؼبس اٌفٛائذ.

 

 يخبطر أضىاق رأش انًبل: -3

 

ٌّخبؽش اٌغٛق ٔز١غخ ٌزغ١ش أعؼبس اٌفبئذح ٚ٘بِش الائزّبْ. ٚئْ اٌّخبؽش  ئْ الاعزضّبس فٟ أدٚاد عٛق سأط اٌّبي ِؼشع

اٌّؾزٍّخ ٌٍجٕه ٚاٌّزشرجخ ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس رؼزجش ِؾذٚدح ٔز١غخ ٌٍشلبثخ اٌظبسِخ ػٍٝ ِخبؽش أعؼبس اٌفٛائذ 

ؽ١ش رشىً ٘زٖ الاعزضّبساد ٔغجخ  وّب ٠ٚشبس فٟ ٘زا اٌّغبي ئٌٝ ِؾفظخ اعزضّبساد اٌجٕه ِٓ الأعُٙ، ِٚخبؽش الائزّبْ.

اعزضّبساد ِجبششح رؼٕٟ ثزؾم١ك ِفَٙٛ اٌششاوخ الاعزشار١غ١خ ، ٚرزىْٛ ثشىً ػبَ ِٓ ذ١ٔخ ِٓ ئعّبٌٟ اعزضّبساد اٌجٕهِز

 .اٌّغّٛػخ٠زُ ئٔشبؤ٘ب ِٓ لجً  ػبِخفٟ الاعزضّبس، ٚوزٌه اٌذخٛي فٟ طٕبد٠ك اعزضّبس٠خ 

 

 الأخُجُخ:يخبطر أضؼبر طرف انؼًلاد  -6

 

ٌّخبؽش طشف اٌؼّلاد الأعٕج١خ ثشىً أعبعٟ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌؼّلاء. ٠ٚزُ ٚػغ ؽذٚد طبسِخ رٕزظ أٔشطخ 

بٌزؾٛؽ ٠مَٛ اٌجٕه ثوّب ٌزؾذ٠ذ اٌزؼشػبد ٚؽذٚد اٌؾغبع١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزبعشح ثبٌؼّلاد الأعٕج١خ.  الأعٕج١خ داٌؼّلا

 اٌّزٛلؼخ ٌٍؼّلاد ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠مًٍ ِٓ ِخبؽش أعؼبس طشف اٌؼّلاد ئٌٝ ؽذٚد٘ب اٌذ١ٔب.اٌزمٍجبد ػذ ٚثشىً ِٕبعت 

 

اٌّشاوض إٌبرغخ ؽ١ش ٠زُ رغط١خ ِؼظُ ٌّىبفئبد اٌّخبؽش اٌظغ١شح فمؾ ارخبر اٌّشاوض اٌّفزٛؽخ فٟ ئداسح اٌخض٠ٕخ ػبدح ٠زُ 

ػٍٝ أعبط ٠ِٟٛ اٌّؾ١ٍخ ِٚشالجزٙب ِٓ لجً الإداسح  ، وّب ٠زُ ل١بط اٌزؼبِلاد اٌّفزٛؽخثشىً ٠ِِٟٛٓ رؼبِلاد اٌؼّلاء 

فزجمٝ  الأعٕج١خ ٚإٌبرغخ ػٓ اٌّشبسوبد ػٍٝ أعبط أعجٛػٟ. أِب اٌزؼبِلاد اٌّفزٛؽخ ثبٌؼٍّخاٌؼب١ٌّخ داسح الإِٚٓ لجً 

 ِغ١طشاً ػ١ٍٙب ثشىً ع١ذ ٚرزُ ئداسرٙب ثشىً طبسَ.
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 انًخبطر الأخري:

 

 ِٓ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ، ِٓ ػّٕٙب ِخبؽش الاِزضبي ٚاٌّخبؽش الاعزشار١غ١خ. ٠زؼشع اٌجٕه اٌؼشثٟ ئٌٝ أٔٛاع أخشٜ

 

 يخبطر الايزثبل:

 

ئٌٝ أػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌمبئّخ ػٍٝ إٌضا٘خ ٚاٌّغزٕذح ٠ؾبفع اٌجٕه اٌؼشثٟ فٟ رٕف١ز وبفخ أػّبٌٗ ػٍٝ ِجبدب الاِزضبي اٌشاعخخ 

ً ثٕظٛص ٚسٚػ اٌزؼ١ٍّبد ٌزؾم١ك الاِزضبي ثبٌّزطٍجبد الأخلال١خ   اٌشلبث١خاٌمب١ٔٛٔخ ٚفٟ اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ، ٍِزضِب

فٟ رغبٚثٗ اٌّغزّش ٌلاؽز١بعبد اٌّزغ١شح فٟ ث١ئخ الأػّبي ٚاٌزٟ رشٙذ رغ١شاد ِطشدح، فاْ اٌجٕه اٌؼشثٟ ٚ .ٚالإششاف١خ

أٚ  ٚرٍجٟاٌزٟ رؼضص اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ إٌّطجمخ ٚغ اٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ ِاٌذاخ١ٍخ ٠غؼٝ ػٍٝ اٌذٚاَ ئٌٝ ػّبْ أغغبَ ػ١ٍّبرٗ 

 ؽزٝ رزغبٚص رٛلؼبد اٌؼّلاء ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ راد اٌؼلالخ.

 

٘زا ٚرزجغ ئداسح ِشالجخ الاِزضبي ثبٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ ٌٍّغّٛػخ ئٌٝ اٌّذ٠ش اٌؼبَ اٌزٕف١زٞ ٌٚٙب ارظبي ِجبشش ِغ ٌغٕخ اٌزذل١ك 

ِغٍظ الإداسح، ؽ١ش ٠مغ ِٓ ػّٓ ٔطبق ِغإ١ٌٚزٙب ِشالجخ الاٌزضاَ ثبٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ اٌزٟ رٕظُ ػًّ  إٌّجضمخ ػٓ

لطبػبد الأػّبي ثّب فٟ رٌه اٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ اٌخبطخ ثزؾم١ك ِجذأ "اػشف ػ١ٍّه" ِٚىبفؾخ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي 

 ٚر٠ًّٛ الإس٘بة.

 

ً ِٓ اٌذػُ اٌذائُ ٚالاٌزضاَ اٌشاعخ ً ثز ِٕطٍمب بٟٔ ِٛظف١ٗ، فاْ فِٓ لجً ِغٍظ ئداسح اٌجٕه اٌؼشثٟ ٚئداسرٗ اٌزٕف١ز٠خ ِمشٚٔب

اٌجٕه اٌؼشثٟ ِظُّ ػٍٝ رؼض٠ض ٚرط٠ٛش ثشٔبِغٗ اٌمٛٞ ٌّشالجخ الاِزضبي ٚالاعزّشاس فٟ ِمبثٍخ ٚ/أٚ رغبٚص اٌزٛلؼبد 

 الاِزضبي ثبٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ.ؾبلاد ػذَ خ أٚ غشاِبد ِب١ٌخ ٘بِخ رزؼٍك ثلا رٛعذ ػمٛثبد سلبث١ اٌشلبث١خ.

 

٠ٌٟٛ اٌجٕه اٌؼشثٟ أ١ّ٘خ وج١شح ٌشىبٜٚ اٌؼّلاء، ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ أُ٘ اٌّإششاد اٌذاٌخ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛدح اٌخذِبد ٚأداء 

إٌّزغبد اٌّمذِخ ِٓ اٌجٕه ٌؼّلائٗ. ٚرذاس ٚرؼبٌظ شىبٜٚ اٌؼّلاء ِٓ خلاي ٚؽذح ر١ّض اٌخذِخ اٌزبثؼخ لإداسح لطبع الأفشاد، 

ِشالجخ الاِزضبي ٚرٌه ِٓ لجً ٚؽذح ِٕفظٍخ ػّٓ ئداسح شىبٜٚ اٌؼّلاء رذاس بعزضٕبء الأسدْ ِٚظش ٚفٍغط١ٓ، ؽ١ش ث

ً ِغ  فٟ ٘زٖ اٌجٍذاْ ؽ١ش رُ سفذُ٘ ثىٛادس ِإٍ٘خ ِٚذسثخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌّؾ١ٍخ اٌّزطٍجبد اٌشلبث١خ اٌزٛع١ٙبد / أغغبِب

 ٛف ػٍٝ أعجبثٙب ِٚؼبٌغزٙب.اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ شىبٜٚ اٌؼّلاء ٚاٌٛل

 

الألغبَ ئٌٝ ؽ١ش ٠زُ ِزبثؼخ اٌشىبٜٚ ٚالاعزفغبساد اٌٛاسدح ع١ّغ اٌشىبٜٚ ثأوجش لذس ِٓ اٌفؼب١ٌخ ٚا١ٌّٕٙخ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ 

ٚرغٕت رىشاس ٌٙب ؽٍٛي عزس٠خ ٌزؾذ٠ذ الأعجبة اٌشئ١غ١خ ٚؽشػ ئ٠لاء الا٘زّبَ إٌّبعت ٌٙب ٚاٌذٚائش اٌّؼ١ٕخ ثبٌجٕه ٌؼّبْ 

رُ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ شىبٜٚ اٌؼّلاء اٌٛاسدح ؽ١ش رُ دساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب  2017خلاي اٌؼبَ  ؽذٚصٙب ِغ اٌؼّلاء ا٢خش٠ٓ.

 ٚفمبً ٌغ١بعبد ٚئعشاءاد اٌجٕه ٚثىً ػذاٌخ ٚشفبف١خ.ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب 

 

 ًخبطر الاضزرارُدُخ:ان

 

ِٚؼب١٠ش رخط١ؾ اعزشار١غٟ شبًِ ِٚؾذد ثشىً دل١ك، ؽ١ش ٠مَٛ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح أعظ ٠ّبسط اٌجٕه أػّبٌٗ ػّٓ 

اٌزٕف١ز٠خ ٌٍجٕه ٚثشىً دٚسٞ ثذساعخ ٚرؾ١ًٍ رأص١ش ػ١ٍّبد اٌجٕه اٌشئ١غ١خ ػٍٝ اعزشار١غ١زٗ، ثّب فٟ رٌه ظشٚف اٌؼًّ 

 ا١ٔٓ ٚأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚأٔظّخ اٌجٕه اٌؾب١ٌخ.رأص١شاد إٌّبفغخ ِٚزطٍجبد اٌؼّلاء ٚاٌزغ١شاد فٟ اٌمٛٚاٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

 

٠ؼزّذ رؾم١ك اٌجٕه لأ٘ذافٗ اٌّؾذدح ثذلخ ػٍٝ ِجذأ أعبعٟ، ٚ٘ٛ لذسرٗ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ شجىخ فشٚػٗ اٌٛاعؼخ ٚلذسرٗ ػٍٝ 

ظخ ػٍٝ رؼض٠ض لبػذح اٌؼّلاء اٌم٠ٛخ ٚوزٌه الاعزّشاس فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِٕزغبرٗ ٚخذِبرٗ اٌّظشف١خ اٌّمذِخ ٚاٌّؾبف

 ِٛلفٗ اٌّبٌٟ اٌغ١ٍُ.

 

ػٛء الاعزشار١غ١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ِشاعؼخ ٚرؼذ٠ً أ٘ذافٙب فٟ ٚرمَٛ ئداسح اٌجٕه ثزم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌّغّٛػخ اٌجٕه 

ػّٓ ٘زا الإؽبس، ٠زُ رم١١ُ اٌشثؾ١خ ٚالاٌزضاَ ٚػٕذ اٌؼشٚسح ٚرٌه فٟ ع١بق اٌزغ١ش اٌّغزّش فٟ ظشٚف اٌؼًّ ٚاٌغٛق. 
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ع١ٕبس٠ٛ "اٌٛػغ اٌّؼزبد ٌٍؼًّ" ٚع١ٕبس٠ٛ "اٌؼًّ رؾذ الأٚػبع ِٓ ثبٌّشبس٠غ اٌزٟ ع١زُ رٕف١ز٘ب فٟ ئؽبس وً 

 اٌؼبغطخ"، الأِش اٌزٞ ع١ّىٓ اٌجٕه ِٓ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍّغزغذاد ٚرٌه فٟ ئداسرٗ لاعزشار١غ١زٗ ؽ٠ٍٛخ الأعً.

 

 :خكًُ بدإفظبح -ة

 

 9102دَطًجر  30
 

 ليزطهجبد رأش انًب

انًىخىداد 

انًرخحخ 

 ثبنًخبطر

 أػجبء رأضًبنُخ
َطجخ رأش انًبل 

)%( 

 %10.500 187198740 1683788473 ٔٙظ ِٛؽذ –ِخبؽش الائزّبْ  -1
    

 %10.500 148982 1428690 ٔٙظ ِٛؽذ –ِخبؽش اٌغٛق  -2
    

 %10.500 1188005 181238858 ٔٙظ اٌّإشش الأعبعٟ -اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ  -3
    

  188528727  ئعّبٌٟ ِزطٍجبد سأط اٌّبي
 

 َطجخ رأش انًبل

 %14.98   اٌؼ١ٍبٍّغّٛػخ اٌّٛؽذح ٌعّبٌٟ الإ -أ

 %12.23   اٌؼ١ٍبفمؾ ٌٍّغّٛػخ اٌّٛؽذح  ٝالأٌٚ اٌشش٠ؾخٔغجخ  -أ

 %12.23   اٌؼ١ٍبفمؾ ٌٍّغّٛػخ اٌّٛؽذح  ٝالأٌٚ اٌشش٠ؾخِٓ  ػبِخ ؽمٛق ٍِى١خ -أ

 

ً :، وبْ ِطٍٛث10.5اٌؾذ الأدٔٝ ٌّزطٍجبد سأط اٌّبي ٚاٌجبٌغخ ثبلإػبفخ ئٌٝ  ً ِٓ اٌجٕٛن أ٠ؼ ب ِظذ سأعّبٌٟ اٌؾفبظ ػٍٝ  ب

 .2019: ٌؼبَ 2.5ثٕغجخ رؾٛؽٟ 

 

 2018د٠غّجش  31
 

 يزطهجبد رأش انًبل

انًىخىداد 

انًرخحخ 

 ثبنًخبطر

 أػجبء رأضًبنُخ
َطجخ رأش انًبل 

)%( 

 %10.500 186398333 1586128699  ٔٙظ ِٛؽذ –ِخبؽش الائزّبْ  -1
    

 %10.500 18126 108727 ٔٙظ ِٛؽذ –ِخبؽش اٌغٛق  -2
    

 %10.500 1138495 180808901 ٔٙظ اٌّإشش الأعبعٟ -اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ  -3
    

  187538954  ئعّبٌٟ ِزطٍجبد سأط اٌّبي
 

 َطجخ رأش انًبل

 %15.48   اٌؼ١ٍبٍّغّٛػخ اٌّٛؽذح ٌعّبٌٟ الإ -أ

 %12.24   اٌؼ١ٍبٔغجخ اٌشش٠ؾخ الأٌٚٝ فمؾ ٌٍّغّٛػخ اٌّٛؽذح  -أ

 %12.24   اٌؼ١ٍبػبِخ ِٓ اٌشش٠ؾخ الأٌٚٝ فمؾ ٌٍّغّٛػخ اٌّٛؽذح  ؽمٛق ٍِى١خ -أ

 

 نلأغراع انًحبضجُخ(:انقروع انزٍ فبد يىػذ اضزحقبقهب وانزٍ اَخفضذ قًُزهب إفظبذ َىػٍ )رؼرَف  -6

 

الأخفبع فٟ ل١ّخ خغبئش ػٓ اٌجٕه ِؾبعجخ ؽش٠مخ ئٌٝ رغ١١ش  (9)رطج١ك اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ سلُ أدٜ 

اٌخغبئش ثّٕٙظ  (39سلُ )ِؼ١بس اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ فٟ اعزجذاي ِٕٙظ اٌخغبسح اٌّزىجذح ػٓ ؽش٠ك اٌمشٚع ٌذٜ اٌجٕه 

اٌمشٚع ئزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٌغ١ّغ خغبئش الاٌٍِخظض ثزغغ١ً اٌجٕه ٠مَٛ ، ٠2018ٕب٠ش  1ِٓ  اً الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ. ٚاػزجبس

اِبد اٌزضئػبفخ ئٌٝ ، اٌخغبئشأٚ الأسثبػ ٌؼبدٌخ ِٓ خلاي الأخشٜ غ١ش اٌّؾزفع ثٙب ثبٌم١ّخ اِٚٛعٛداد اٌذ٠ٓ اٌّب١ٌخ 

ً ٠ٚشبس ئ١ٌٙب ع١ّؼخ اٌمشٚع ٚػمٛد اٌؼّبْ اٌّب١ٌ لا رخؼغ أدٚاد ؽمٛق اٌٍّى١خ  ا اٌمغُ ثبعُ "الأدٚاد اٌّب١ٌخ".فٟ ٘ز ب

 (.9لأخفبع اٌم١ّخ ثّٛعت اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ سلُ )

 

 ػٍٝ ِذٜ ػّش الأطً )اٌخغبئشؽذٚصٙب اٌّزٛلغ اٌخغبئش الائزّب١ٔخ ٠غزٕذ ِخظض اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ 

ٔشأح  ِٓ ربس٠خئزّب١ٔخ ّخبؽش الااٌىٓ ٕ٘بن ص٠بدح وج١شح فٟ ، ٚفٟ ؽبي ٌُ ٠(ػٍٝ ِذٜ ػّش الأطًالائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ 

 .اً شٙش 12ئزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٌّذح الا ٠غزٕذ اٌّخظض ػٍٝ اٌخغبئش، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ .الأطً
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الأطً ٚاٌزٟ رّضً ػّش شٙشاً ٟ٘ عضء ِٓ اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ ِذح  12ئْ اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ خلاي 

 شٙشاً ِٓ ربس٠خ اٌزمش٠ش. ٠12ّىٓ ؽذٚصٙب خلاي لأداح ِب١ٌخ  أؽذاس رؼضشبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ إٌبرغخ ػٓ اٌخغ

 

 ٠12زُ اؽزغبة وً ِٓ اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٌىبًِ ػّش اٌزؼشع الائزّبٟٔ ٚاٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ خلاي 

 .الأعبع١خ ثٕبءً ػٍٝ ؽج١ؼخ الأدٚاد اٌّب١ٌخ ٌٍّؾفظخشٙشاً ئِب ػٍٝ أعبط فشدٞ أٚ ػٍٝ أعبط رغ١ّؼٟ 

 

ع١بعخ لإعشاء رم١١ُ، فٟ ٔٙب٠خ وً فزشح رمش٠ش، ف١ّب ئرا وبٔذ ِخبؽش الائزّبْ ٌلأداح اٌّب١ٌخ لذ صادد ثزط٠ٛش لبَ اٌفشع 

ِذٜ اٌؼّش ضش ػٍٝ ثشىً ٍِّٛط ِٓ ربس٠خ الاػزشاف الأٌٟٚ، ِٓ خلاي الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزغ١ش فٟ ِخبؽش اٌزؼ

 اٌّب١ٌخ. احاٌّزجمٟ ٌلأد

 

٠مَٛ اٌجٕه ثبؽزغبة اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ثٕبءً ػٍٝ اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ ٌضلاصخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ٌم١بط اٌؼغض إٌمذٞ 

ٛػخ اٌّزٛلغ، ِخظِٛخ ثغؼش رمش٠جٟ لأعؼبس اٌفبئذح اٌفؼبٌخ. ئْ اٌؼغض إٌمذٞ ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزؾمخ ٌٍّغّ

 ٚفمبً ٌٍؼمذ ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلغ رؾظ١ٍٙب.

 

 رُ رٛػ١ؼ آ١ٌخ اؽزغبة اٌخغبسح الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٚاٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 

  اٌّّىٓ أْ ٠ؾذس اٌغذاد خلاي أفك صِٕٟ ِؼٕٟ. اٌزؼضش فٟ اؽزّب١ٌخ اٌزؼضش: اؽزّب١ٌخ اٌزؼضش ٟ٘ رمذ٠ش لاؽزّبي ِٓ

 ح ِؾذدح خلاي فزشح اٌزم١١ُ.اٌزؼضش فٟ فزش

  ِغزمجٍٟ، رؼضش ٌزؼضش فٟ ربس٠خ اِجٍغ اٌزؼشع الائزّبٟٔ ػٕذ اٌزؼضش: ئْ اٌزؼشع الائزّبٟٔ ػٕذ اٌزؼضش ٘ٛ رمذ٠ش

ثؼذ ربس٠خ اٌزمش٠ش، ثّب فٟ رٌه دفؼبد عذاد أطً اٌزؼضش ِجٍغ لاػزجبس اٌزغ١شاد اٌّزٛلؼخ ػٍٝ ِغ الأخز ثؼ١ٓ ا

وبْ ِغذٚلاً ػّٓ ػمذ أٚ خلاف رٌه، ٚاٌغؾٛثبد اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌزغ١ٙلاد اٌٍّزضَ ثٙب اٌذ٠ٓ ٚاٌفبئذح، عٛاءً 

 ٚاٌفبئذح اٌّغزؾمخ ِٓ رأخ١ش اٌذفؼبد اٌّغزؾمخ.

  ٔغجخ اٌخغبسح ثبفزشاع اٌزؼضش: ٔغجخ اٌخغبسح ثبفزشاع اٌزؼضش ٟ٘ رمذ٠ش ٌٍخغبسح إٌبشئخ فٟ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ؾذس

ً اٌفشق ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزؼبلذ٠خ اٌّغزؾمخ ٚاٌّجٍغ اٌزٞ ٠زٛلغ اٌّمشع ف١ٙب اٌزؼضش فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ. ٟٚ٘ رّض

 ػبدح ِب ٠زُ اٌزؼج١ش ػٕٙب وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌزؼشع الائزّبٟٔ ػٕذ اٌزؼضش.ٚ. ػّبْرؾم١ك أٞ رؾظ١ٍٗ ِٓ 

 

ع١ٕبس٠ٛ ئ٠غبثٟ، ع١ٕبس٠ٛ  ثبػزجبسٖ صلاصخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد )ع١ٕبس٠ٛ أعبعٟ،اٌفشع ػٕذ رمذ٠ش خغبئش الائزّبْ اٌّزٛلؼخ، ٠ؼغ 

ش ٚاٌخغبسح عٍجٟ(. ٠شرجؾ وً ع١ٕبس٠ٛ ِٓ ٘زٖ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ثبٌذسعبد اٌّخزٍفخ لاؽزّب١ٌخ اٌزؼضش ٚاٌزؼشع ػٕذ اٌزؼض

رزؼّٓ أ٠ؼبً ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّزؼذدح اؽزّب١ٌخ رؾظ١ً اٌمشٚع اٌّزؼضشح، ٚػٕذ الالزؼبء،  اٌّؾزٍّخ ػٕذ اٌزؼضش.

 اؽزّب١ٌخ عذاد اٌمشٚع ثبلإػبفخ ئٌٝ ل١ّخ اٌؼّبْ أٚ اٌّجٍغ اٌزٞ عٛف ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِمبثً ث١غ الأطً. ثّب فٟ رٌه

 

 انسَبدح اندىهرَخ فٍ انًخبطر الائزًبَُخ

 

طً اٌّبٌٟ، ٠مَٛ ٌلأطً اٌّبٌٟ صادد ثظٛسح عٛ٘ش٠خ ِٕز ثذا٠خ ٔشأح الأاٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ِٓ أعً رم١١ُ ِب ئرا وبٔذ 

ِخبؽش اٌزؼضش اٌزٟ رؾذس ػٍٝ ِذٜ اٌؼّش اٌّزٛلغ ٌلأطً اٌّبٌٟ فٟ ربس٠خ اٌزمش٠ش ثّخبؽش اٌزؼضش ػٕذ ثذا٠خ اٌجٕه ثّمبسٔخ 

ً ِٓ ٔشأح الأطً اٌّبٌٟ ثبعزخذاَ ِإششاد اٌّخبؽش اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّبد ئداسح اٌّخب ؽش اٌّزجؼخ ؽب١ٌب

 لجً اٌجٕه.

 

 ١بد اؽزغبة اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ رزٍخض وّب ٠ٍٟ:آٌ

 

ػّش شٙشاً ٟ٘ عضء ِٓ اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ ِذح  12ئْ اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ خلاي  انًرحهخ الأونً:

ؽذٚصٙب ِب١ٌخ ٠ّىٓ فٟ أداح الأطً ٚاٌزٟ رّضً اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ إٌبرغخ ػٓ أؽذاس رؼضش 

ٚثبٌزبٌٟ ٠مَٛ اٌفشع ثبؽزغبة اٌّخظض ِٓ اؽزّب١ٌخ ؽذٚس رؼضش  شٙشاً ِٓ ربس٠خ اٌزمش٠ش. 12خلاي 

ػٍٝ افزشاع ؽذٚس ؽذس رؼضش خلاي فزشح الاصٕٟ ػشش شٙشاً ثؼذ شٙشاً  12ٌلأدٚاد اٌّب١ٌخ خلاي 

ػٍٝ ِجٍغ اٌزؼشع شٙشاً  12. ٠زُ رطج١ك ٘زٖ الاؽزّبلاد الافزشاػ١خ اٌّزٛلؼخ ٌّذح ربس٠خ اٌزمش٠ش
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عؼش اٌفبئذح ّجٍغ رمش٠جٟ ئٌٝ الائزّبٟٔ ػٕذ اٌزؼضش ِؼشٚثخ ثٕغجخ اٌخغبسح ثبفزشاع اٌزؼضش ِخظِٛخ ث

 . ٠ٚزُ ئعشاء ٘زا الاؽزغبة ٌىً ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌضلاصخ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ أػلاٖ.الأطٍٟ اٌفؼٍٟ

 

ٓ ربس٠خ الاػزشاف الأٌٟٚ. ٠مَٛ اٌفشع ثبؽزغبة ػٕذ ؽذٚس ص٠بدح ِإصشح ثبٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ِ انًرحهخ انثبَُخ:

ِخظض ٌٍخغبسح الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٌىبًِ ػّش اٌزؼشع الائزّبٟٔ. ٚرزّبصً آ١ٌخ اؽزغبة اٌّخظض 

اٌزؼضش رم١١ُ ثٕفظ اٌطش٠مخ اٌّٛػؾخ أػلاٖ، ثّب فٟ رٌه اعزخذاَ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّخزٍفخ، ٌٚىٓ ٠زُ 

ّجٍغ ًِ ػّش الأداح اٌّب١ٌخ، ٠ٚزُ خظُ ِجٍغ اٌؼغض إٌمذٞ اٌّزٛلغ ثٚاٌزؼشع الائزّبٟٔ ػٕذ اٌزؼضش ٌىب

 .الأطٍٟ ِؼذي اٌفبئذح اٌفؼٍٟرمش٠جٟ ئٌٝ 

 

ً رؼزجش ِٕخفؼخ اٌم١ّخ ثبٌٕغجخ ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌزٟ  انًرحهخ انثبنثخ: ، ٠مَٛ اٌفشع ثبؽزغبة اٌخغبسح الائزّب١ٔخ ائزّب١ٔب

فٟ اٌطش٠مخ اٌّزجؼخ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِغ . ٚرزّبصً ٌٙزٖ اٌمشٚع اٌّزٛلؼخ ٌىبًِ ػّش اٌزؼشع الائزّبٟٔ

رؼضش أوجش ِٓ رٍه % ٚٔغجخ خغبسح ثبفزشاع 100غجخ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ اؽزّب١ٌخ اٌزؼضش ثٕ

 اٌّطجمخ فٟ اٌّشؽٍز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ.

 

 انزسايبد انقروع وخطبة الاػزًبد:

 

اٌّزٛلؼخ ٌىبًِ ػّش اٌزؼشع الائزّبٟٔ لاٌزضاِبد اٌمشٚع غ١ش اٌّغزغٍخ، ٠مَٛ اٌفشع ثزمذ٠ش ػٕذ رمذ٠ش اٌخغبئش الائزّب١ٔخ 

. ٚرؾزغت اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ثؼذ ٌٙزٖ اٌمشٚع مٟ ٚاٌزٞ ِٓ اٌّزٛلغ اعزغلاٌٗ ػٍٝ ِذٜ اٌؼّش اٌّزٛلغجاٌغضء اٌّز

ي ِجٍغ اٌمشع وبِلاً ؽغت اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ ٌٍغ١ٕبس٠ٛ٘بد رٌه ثٕبءً ػٍٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍؼغض إٌمذٞ وّب ٌٛ رُ اعزغلا

 ٠زُ خظُ اٌؼغض إٌمذٞ اٌّزٛلغ ثّجٍغ رمش٠جٟ ئٌٝ عؼش اٌفبئذح اٌفؼٍٟ اٌّزٛلغ ػٍٝ اٌمشع.ٚ. اٌضلاصخ

 

 :انًبنٍ ػقىد انضًبٌ

 

ثّٛعت وً ػّبْ ثبٌّجٍغ اٌّؼزشف ثٗ ِجذئ١بً ٔبلظبً الإؽفبء اٌّزشاوُ اٌّؼزشف ثٗ ػّٓ ث١بْ اٌذخً، اٌفشع ٠زُ ل١بط اٌزضاَ 

ثزمذ٠ش خغبئش الائزّبْ اٌّزٛلؼخ اعزٕبداً ئٌٝ اٌفشع أٚ ِخظض خغبئش الائزّبْ اٌّزٛلؼخ، أ٠ّٙب أػٍٝ. ٌٚٙزا اٌغشع، ٠مَٛ 

عؼش اٌؼغض ثّؼذي خظُ ْ ػٓ خغبئش الائزّبْ اٌزٟ ٠زىجذ٘ب. ٠زُ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّذفٛػبد اٌّزٛلؼخ ٌزؼ٠ٛغ ؽبًِ اٌؼّب

ٍغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌضلاصخ. ٠ٌٚزُ الاؽزغبة ثبعزخذاَ اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ . الائزّب١ٔخ اٌفبئذح اٌّؼذي ثبٌّخبؽش ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌخغبسح

 شٜ.الأخ اٌّطٍٛثبد٠زُ الاػزشاف ثبٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ اٌّزؼٍمخ ثؼمٛد اٌؼّبْ ػّٓ 

 

٠زٛافك رؼش٠ف اٌزؼضش اٌّغزخذَ فٟ ل١بط اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٚرم١١ُ رؾذ٠ذ اٌؾشوخ ث١ٓ اٌّشاؽً ِغ رؼش٠ف اٌزؼضش 

ً ٌ( 9اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ) ٠زؼّٓاٌّغزخذَ لأغشاع ئداسح ِخبؽش الائزّبْ اٌذاخ١ٍخ. لا  ٌىٕٗ  ٍزؼضشرؼش٠فب

ً ٠ِٛ 90 ٌّخبؽش الائزّبْثأْ اٌزؼضش لذ ؽذس ػٕذِب رغبٚص اٌزؼشع  غ١ش ِإوذ٠ؾزٛٞ ػٍٝ افزشاع   ِٓ الاعزؾمبق. ب
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 كًٍ إفظبذ -,

 

 حطت َىع انؼًهخ نًخبطر الائزًبٌإخًبنٍ انزؼرع  - أ

 

 9102دَطًجر  30

 

 
 ضُذاد دٍَ قروع

إخًبنٍ 

انزؼرضبد 

 خانًًىن

 الانزسايبد*
يشزقبد غُر 

 رضًُخ

رؼرضبد ائزًبَُخ 

أخري خبرج 

 انًُساَُخ انؼًىيُخ

إخًبنٍ 

غُر انزؼرضبد 

 خانًًىن

 الإخًبنٍ

 94,,,6,90 92,,0,422 186028761 768768 - 222,,3,,9 185968105 9398892 ػًهخ أخُجُخ

 90,622,110 2,921,916 682428886 286208754 4268564 222,,09,91 3838501 1188258296 درهى

 92,,206,,9 01,242,233 462,,6,,2 99,,9,422 46,,694 06,266,226 0,222,414 ,,0,,09,24 الإخًبنٍ

 

 ١ٍِبس دسُ٘. 2856الاٌزضاِبد الأخشٜ ثّجٍغ  ِٓ أط١ًٍِْٛ دسُ٘ رّضً ئعّبٌٟ الاٌزضاَ غ١ش اٌمبثً ٌلإٌغبء  427* 

 

 2018د٠غّجش  31

 

 ضُذاد دٍَ قروع 

إخًبنٍ 

انزؼرضبد 

 خانًًىن

 الانزسايبد*
يشزقبد غُر 

 رضًُخ

رؼرضبد ائزًبَُخ 

أخري خبرج 

 انًُساَُخ انؼًىيُخ

إخًبنٍ 

غُر انزؼرضبد 

 خانًًىن

 الإخًبنٍ

 684878772 384068776 186638546 187438230 - 380808996 185928357 184888639 ػًهخ أخُجُخ

 1980908222 884228884 589138478 184678830 180418576 1086678338 - 1086678338 درهى

 2585778993 1188298659 785778024 382118059 180418576 1387488334 185928357 1281558977 الإخًبنٍ

 

 ١ٍِبس دسُ٘. 3.39 ِٓ أط١ًٍِْٛ دسُ٘ رّضً ئعّبٌٟ الاٌزضاَ غ١ش اٌمبثً ٌلإٌغبء  1.041* 
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 إخًبنٍ انزؼرع نًخبطر الائزًبٌ حطت انًىقغ اندغرافٍ -ة

 

 9102دَطًجر  30
 

 ضُذاد دٍَ قروع انزىزَغ اندغرافٍ
إخًبنٍ انزؼرضبد 

 خانًًىن
 الانزسايبد*

يشزقبد غُر 

 رضًُخ

رؼرضبد ائزًبَُخ 

أخري خبرج 

انًُساَُخ 

 انؼًىيُخ

إخًبنٍ انزؼرضبد 

 غُر انًًىنخ
 الإخًبنٍ

الإيبراد انؼرثُخ 

 انًزحذح
1286338089 181358956 03,242,16, 4268564 188068287 782418718 2,626,,42 93,963,406 

دول يدهص انزؼبوٌ 

انخهُدٍ ثبضزثُبء 

 الإيبراد

678758 1458162 909,291 - 8538238 418500 ,26,23, 0,012,4,, 

خبيؼخ انذول انؼرثُخ 

)ثبضزثُبء دول 

يدهص انزؼبوٌ 

 انخهُدٍ(

- - - - - 408329 61,392 61,392 

 ,20,22, 9,0,063 2518143 - - ,,,,391 3208855 - آضُب

 - إفرَقُب
 

- - - - - - 

 029,0,1 44,910 668201 - - 222,,01 1058979 - أيرَكب انشًبنُخ

 - - - - - - - - أيرَكب اندُىثُخ

 - - - - - - - - انكبرَجٍ

 ,13,62, 969,262 2048750 378997 - ,941,29 1968387 648341 أوروثب

 923,,2 4 6 - - 942,,2 758267 - أضزرانُب

 - - - - - - - - أخري

 92,,206,,9 01,242,233 462,,6,,2 99,,9,422 46,,694 06,266,226 0,222,414 ,,0,,09,24 الإخًبنٍ

 

 ١ٍِبس دسُ٘. 2.56 ِٓ أط١ًٍِْٛ دسُ٘ رّضً ئعّبٌٟ الاٌزضاَ غ١ش اٌمبثً ٌلإٌغبء  427* 
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 )رزًخ( انًىقغ اندغرافٍحطت  نًخبطر الائزًبٌإخًبنٍ انزؼرع  -ة

 

 2018د٠غّجش  31
 

 ضُذاد دٍَ قروع انزىزَغ اندغرافٍ
انزؼرضبد إخًبنٍ 

 خانًًىن
 الانزسايبد*

يشزقبد غُر 

 رضًُخ

رؼرضبد ائزًبَُخ 

أخري خبرج 

 انًُساَُخ انؼًىيُخ

إخًبنٍ 

غُر انزؼرضبد 

 خانًًىن

 الإخًبنٍ

الإيبراد انؼرثُخ 

 انًزحذح
1189618426 6428934 1286048360 180418576 - 785778024 886188600 2182228960 

دول يدهص 

انزؼبوٌ انخهُدٍ 

 ثبضزثُبء الإيبراد

1948551 1088356 3028907 - 382118059 - 382118059 385138966 

خبيؼخ انذول 

انؼرثُخ )ثبضزثُبء 

دول يدهص 

 انزؼبوٌ انخهُدٍ(

- - - - - - - - 

 1218532 - - - - 1218532 1218532 - آضُب

 - - - - - - - - إفرَقُب

 1748730 - - - - 1748730 1748730 - أيرَكب انشًبنُخ

 - - - - - - - - أيرَكب اندُىثُخ

 - - - - - - - - انكبرَجٍ

 4548245 - - - - 4548245 4548245 - أوروثب

 908560 - - - - 908560 908560 - أضزرانُب

 - - - - - - - - أخري

 2585778993 1188298659 785778024 382118059 180418576 1387488334 185928357 1281558977 الإخًبنٍ

 

 ١ٍِبس دسُ٘. 3.39 ِٓ أط١ًٍِْٛ دسُ٘ رّضً ئعّبٌٟ الاٌزضاَ غ١ش اٌمبثً ٌلإٌغبء  1.041* 

 

  



17 

 

 حطت انظُبػخ: نًخبطر الائزًبٌإخًبنٍ انزؼرع  -ج

 

 9102دَطًجر  30
 

 ضُذاد دٍَ قروع قطبع انظُبػخ

إخًبنٍ 

انزؼرضبد 

 انًًىنخ

 الانزسايبد*
يشزقبد غُر 

 رضًُخ

رؼرضبد ائزًبَُخ 

أخري خبرج 

 انًُساَُخ انؼًىيُخ

إخًبنٍ انزؼرضبد 

 غُر انًًىنخ
 الإخًبنٍ

انسراػخ وانظُذ 

والأَشطخ راد 

 انظهخ

- - - - - - - - 

انُفظ انخبو 

وانغبز وانزؼذٍَ 

 وانًحبخر

2358741 - 93,,260 308346 - 3148364 366,201 ,,1,6,0 

 ,21,,,9,2 26,234, 7968050 418353 578533 21,242,,0 - 188908769 زظُُغان

 63,120, 600,0,3 3818153 - 308000 ,630,20 - 4318918 انكهرثبء وانًُبِ

 4,201,124 23,063,,6 484768156 - 1168987 9,004,2,3 - 281168953 الإَشبءاد

 189378904 انؼقبراد
 

0,232,216 - - 48546 6,,64 0,269,6,1 

 6,120,6,9 0,611,291 182918807 268815 828298 39,,9,421 - 286908532 انزدبرح

انُقم وانزخسٍَ 

  والارظبلاد
5978895 - ,22,,2, 1098400 - 1238025 939,69, ,31,391 

انًؤضطبد 

 انًبنُخ
- 189248420 0,296,691 - 286298354 - 9,492,3,6 6,,,3,226 

 0,244,226 64,,,,6 4588546 - - ,66,,0,31 - 183088448 انخذيبد

 0,4,,, - - - - 0,4,,, 558186 - انحكىيخ

انخذيبد 

انًظرفُخ 

 نلأفراد

185558028 - 0,,,,,19, - - - - 0,,,,,19, 

خًُغ الأَشطخ 

 الأخري
- - - - 

 
- - - 

 92,,206,,9 01,242,233 462,,6,,2 99,,9,422 46,,694 06,266,226 0,222,414 ,,0,,09,24 الإخًبنٍ

 

 ١ٍِبس دسُ٘. 2.56الاٌزضاِبد الأخشٜ ثّجٍغ  ِٓ أط١ًٍِْٛ دسُ٘ رّضً ئعّبٌٟ الاٌزضاَ غ١ش اٌمبثً ٌلإٌغبء  427* 

 

  



18 

 

 حطت َىع انظُبػخ )رزًخ(: نًخبطر الائزًبٌإخًبنٍ انزؼرع  -ج

 

 2018د٠غّجش  31
 

 ضُذاد دٍَ قروع قطبع انظُبػخ

إخًبنٍ 

انزؼرضبد 

 انًًىنخ

 الانزسايبد*
يشزقبد غُر 

 رضًُخ

رؼرضبد ائزًبَُخ 

أخري خبرج 

 انًُساَُخ انؼًىيُخ

إخًبنٍ انزؼرضبد 

 غُر انًًىنخ
 الإخًبنٍ

انسراػخ وانظُذ 

والأَشطخ راد 

 انظهخ

- - - - - - - - 

انُفظ انخبو 

وانغبز وانزؼذٍَ 

 وانًحبخر

2538753 - 2538753 138415 - 3288222 3418637 5958390 

 381258917 9418558 9208802 - 208756 281848359 - 281848359 زظُُغان

 5048437 3398832 3398832 - - 1648605 - 1648605 انكهرثبء وانًُبِ

 687308794 486958959 483968794 - 2998165 280348835 - 280348835 الإَشبءاد

 189648132 انؼقبراد
 

189648132 - - - - 189648132 

 388808650 185838302 180518299 178759 5148244 282978348 - 282978348 انزدبرح

انُقم وانزخسٍَ 

  والارظبلاد
5458889 - 5458889 - - 988662 988662 6448551 

انًؤضطبد 

 انًبنُخ
- 185928357 185928357 - 381938301 - 381938301 487858658 

 189508177 6358409 4418413 - 1938996 183148768 - 183148768 انخذيبد

 - - - - - - - - انحكىيخ

انخذيبد 

 انًظرفُخ نلأفراد
183968288 - 183968288 - - - - 183968288 

خًُغ الأَشطخ 

 الأخري
- - - - - - - - 

 2585778994 1188298660 785778024 382118060 180418576 1387488334 185928357 1281558977 الإخًبنٍ

 

 ١ٍِبس دسُ٘. 3.39 ِٓ أط١ًٍِْٛ دسُ٘ رّضً ئعّبٌٟ الاٌزضاَ غ١ش اٌمبثً ٌلإٌغبء  1.041* 

 

  



19 

 

 حطت الاضزحقبق انزؼبقذٌ انًزجقٍ نًخبطر الائزًبٌإخًبنٍ انزؼرع  -د

 

 9102دَطًجر  30
 

الاضزحقبق 

انزؼبقذٌ 

 انًزجقٍ

 ضُذاد دٍَ قروع
إخًبنٍ انزؼرضبد 

 انًًىنخ
 الانزسايبد*

يشزقبد غُر 

 رضًُخ

رؼرضبد ائزًبَُخ أخري 

انًُساَُخ خبرج 

 انؼًىيُخ

إخًبنٍ انزؼرضبد 

 غُر انًًىنخ
 الإخًبنٍ

 3 اقم يٍ

 أشهر
285598634 8128436 3,329,121 1778132 187658939 482208291 4,043,349 2,,3,,639 

أشهر  3يٍ 

 إنً ضُخ
484278451 7648118 ,,020,,42 2188000 6778598 285798841 3,62,,632 ,,442,11, 

يٍ ضُخ إنً 

 خًص ضُىاد
580738325 4038052 ,,624,322 318432 2538985 180368201 0,390,40, 4,222,22, 

فىق خًص 

 ضُىاد
7048778 - 216,22, - - 98314 2,306 206,129 

 92,,206,,9 01,242,233 462,,6,,2 99,,9,422 46,,694 06,266,226 0,222,414 ,,0,,09,24 الإخًبنٍ

 

 ١ٍِبس دسُ٘. 2.56الاٌزضاِبد الأخشٜ ثّجٍغ  ِٓ أط١ًٍِْٛ دسُ٘ رّضً ئعّبٌٟ الاٌزضاَ غ١ش اٌمبثً ٌلإٌغبء  427* 

 

 2018د٠غّجش  31
 

الاضزحقبق 

انزؼبقذٌ 

 انًزجقٍ
 ضُذاد دٍَ قروع

إخًبنٍ انزؼرضبد 

 انًًىنخ
 الانزسايبد*

يشزقبد غُر 

 رضًُخ

رؼرضبد ائزًبَُخ أخري 

انًُساَُخ خبرج 

 انؼًىيُخ

إخًبنٍ انزؼرضبد 

 غُر انًًىنخ
 الإخًبنٍ

 3  اقم يٍ

 أشهر
286158069 3188794 289338863 2518012 286238538 2128013 380868563 680208425 

أشهر  3يٍ 

 إنً ضُخ
484658679 9598439 584258118 1838530 2208443 185778373 189818346 784068464 

يٍ ضُخ إنً 

 خًص ضُىاد
484418844 3148125 487558969 6078034 - 482258822 488328856 985888825 

فىق خًص 

 ضُىاد
6338385 - 6338385 - 3678079 185618816 189288895 285628280 

 2585778994 1188298659 785778024 382118059 180418576 1387488334 185928357 1281558977 الإخًبنٍ

 

 ١ٍِبس دسُ٘. 3.39 ِٓ أط١ًٍِْٛ دسُ٘ رّضً ئعّبٌٟ الاٌزضاَ غ١ش اٌمبثً ٌلإٌغبء  1.041* 

 

  



20 

 

 انظُبػخَىع قروع يُخفضخ انقًُخ حطت  -ِ

 

 9102دَطًجر  30
            

 د-ط-ة-]ٖ[=أ ]د[  ]ط[  ]ة[   ]أ[    

قطبع 

 انظُبػخ

قروع 

 ^خحبنُ

 ^حيزأخر

إخًبنٍ 

 انقروع

 رطىَخ بديخظظ

انفىائذ 

 انًؼهقخ

إخًبنٍ 

الأطىل 

يُخفضخ 

 انقًُخ

أقم يٍ 

 َىو 21

َىو  21

 فأكثر
 خًبنٍالإ

يخظض 

 ػبو*

 ]حبنٍ[

يخظض 

 ػبو*

ح يزأخر[

لأقم يٍ 

 ]َىو 21

إخًبنٍ 

انًخظض 

 ؼبوان

 ***شطت **دذيح

زَبدح 

قًُخ 

 ***الأطم

انسراػخ 

وانظُذ 

 والأَشطخ راد

 انظهخ

- - - - - - - - - - - - - 

انُفظ انخبو 

وانغبز 

وانزؼذٍَ 

 وانًحبخر

2248470 - 118271 00,920 93,,260 - - - 2,114 - - 28265 - 

 6,412, 208342 745 38863 999,,, 20,410 48454 678147 21,242,,0 042,492 1038921 638706 187238142 زظُُغان

انكهرثبء 

 وانًُبِ
4288132 - 38786 3,2,4 630,20, - - - 3,6,4 - - 330 - 

 2,,,22 178164 58314 - 239,,00 2,419 18410 68192 9,004,2,3 343,,90 1658395 498968 189018590 الإَشبءاد

 ,,,,02 728 - - 01,1,0 3,123 647 28446 0,232,216 30,166 248567 68477 189068860 انؼقبراد

 ,1,03, 448312 18003 18394 919,024 303,, 18442 68871 39,,9,421 ,,1,,39 2918346 368742 283628444 انزدبرح

انُقم 

وانزخسٍَ 

  والارظبلاد

3848121 418612 1728162 903,226 ,22,,2, 248581 59 96,461 0,9,,02 - 606 608434 249 

انًؤضطبد 

 انًبنُخ
- - - - - 3 - 3 - - - - - 

 2,,,02 28255 75 - 00,132 63,446 824 428838 ,66,,0,31 30,422 158010 168667 182768771 انخذيبد

 - - - - - 96 - 24 - - - - - انحكىيخ

انخذيبد 

انًظرفُخ 

 نلأفراد

183158047 1438987 958994 932,2,0 0,,,,,19, 118587 - 00,,,2 ,2,,9, 618191 88769 258705 0,6,66, 

خًُغ الأَشطخ 

 الأخري
- - - - - - - - - - - - - 

 616,240 ,3,,023 09,,04 ,44,66 922,,,4 92,,021 34,,, 040,4,2 ,,0,,09,24 0,969,400 3,6,9,, 3,2,0,2 22,,99,,00 الإخًبنٍ

 

* رّضً اٌّخظظبد اٌؼبِخ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٚاٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ إٌّفظٍخ ٌٍمشٚع اٌؾب١ٌخ 

 ٠ِٛبً. 90ٚاٌّزأخشح لألً ِٓ 

ً ٠ِٛ 90** رّضً اٌّخظظبد اٌّؾذدح اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ )أٞ   (.فّب فٛق ب

 .اٌّؼٍمخ*** رشًّ ػ١ٍّبد اٌشطت ٚػ١ٍّبد ص٠بدح اٌم١ّخ وً ِٓ اٌّخظظبد ٚاٌفٛائذ 

 اٌّؼٍمخاٌفٛائذ لجً رٕض٠ً ^ ئعّبٌٟ 

  



21 

 

 

 )رزًخ( حطت َىع انظُبػخقروع يُخفضخ انقًُخ  -و

 

 2018د٠غّجش  31
 ط-ة-[=أ]د [ط]   ]ة[   ]أ[    

قطبع 

 انظُبػخ
 ^قروع حبنُخ

 ^يزأخرح

إخًبنٍ 

 انقروع

 رطىَخ يخظض

انفىائذ 

 انًؼهقخ

إخًبنٍ الأطىل 

 يُخفضخ انقًُخ
أقم يٍ 

 َىو 21

َىو  21

 فأكثر
 الإخًبنٍ

إخًبنٍ 

انًخظظبد 

 انؼبيخ*

يخظظبد 

 يحذدح**
 شطت***

 زَبدح انقًُخ

 ***الأطم

انسراػخ 

وانظُذ 

والأَشطخ راد 

 انظهخ

- - - - - - - - - - - 

انُفظ انخبو 

وانغبز وانزؼذٍَ 

 وانًحبخر

2448301 18499 78953 98452 2538753 - 68392 - 286 18559 18501 

 228344 138530 38850 - 738132 - 281848359 1098006 848666 248340 280758353 زظُُغان

انكهرثبء 

 وانًُبِ
1618011 - 38594 38594 1648605 - 38456 - 379 138 - 

 508628 98800 128493 - 808394 - 280348835 1408822 958150 458672 188948013 الإَشبءاد

 58459 - 38918 15 - - 189648132 58459 - 58459 189588673 انؼقبراد

 1438932 288196 98289 - 1748001 - 282978348 3468129 2088267 1378862 189518219 انزدبرح

انُقم وانزخسٍَ 

  والارظبلاد
4698038 508045 268806 768851 5458889 - 238802 - - 448663 88386 

انًؤضطبد 

 انًبنُخ
- - - - - - - - 108696 - - 

 48927 18321 - - 98083 - 183148768 158331 108405 48926 182998437 انخذيبد

 - - 98618 13 - - - - - - - انحكىيخ

انخذيبد 

انًظرفُخ 

 نلأفراد

181428260 1158406 1388622 2548028 183968288 - 728488 - - 558555 1258985 

خًُغ الأَشطخ 

 الأخري
- - - - - - - - 

 
- - 

 3638162 1548762 508529 28 4428748 1708779 1281558977 9608672 5758463 3858209 1181958305 الإخًبنٍ

 

* رّضً اٌّخظظبد اٌؼبِخ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٚاٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ إٌّفظٍخ ٌٍمشٚع اٌؾب١ٌخ 

 ٠ِٛبً. 90ٚاٌّزأخشح لألً ِٓ 

 ٠ِٛبً فّب فٛق(. 90** رّضً اٌّخظظبد اٌّؾذدح اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ )أٞ 

 .اٌّؼٍمخ*** رشًّ ػ١ٍّبد اٌشطت ٚػ١ٍّبد ص٠بدح اٌم١ّخ وً ِٓ اٌّخظظبد ٚاٌفٛائذ 

 اٌّؼٍمخاٌفٛائذ لجً رٕض٠ً ^ ئعّبٌٟ 

 

  



22 

 

 انًىقغ اندغرافٍقروع يُخفضخ انقًُخ حطت  -و

 

 مشٚع ِٕخفؼخ اٌم١ّخ ؽغت اٌّٛلغ اٌغغشاف٠ٟٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌ

 

 9102دَطًجر  30
 د-ط-ة-]ٖ[=أ ]د[  ]ط[  ]ة[   ]أ[    

انزىزَغ 

 اندغرافٍ

قروع 

 ^حبنُخ

 ^يزأخرح

إخًبنٍ 

 انقروع

 رطىَخ بديخظظ

انفىائذ 

 انًؼهقخ

إخًبنٍ الأطىل 

يُخفضخ 

 انقًُخ
أقم يٍ 

 َىو 21

َىو  21

 فأكثر
 الإخًبنٍ

يخظض 

 ػبو*

 ]حبنٍ[

يخظض 

 ػبو*

يزأخرح [

لأقم يٍ 

 ]َىو 21

إخًبنٍ 

انًخظض 

 انؼبو

 ***شطت **يحذد

زَبدح قًُخ 

الأطم**

* 

الإيبراد 

انؼرثُخ 

 انًزحذح

1183908478 3598159 8838452 0,969,400 09,433,1,2 040,4,2 88836 021,,92 4,,,922 668448 168512 1738535 616,240 

دول يدهص 

انزؼبوٌ 

انخهُدٍ 

ثبضزثُبء 

 الإيبراد

678758 - - - 42,2,, - - - - - - - - 

خبيؼخ انذول 

انؼرثُخ 

دول  )ثبضزثُبء

يدهص 

انزؼبوٌ 

 انخهُدٍ(

- - - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - - - آضُب

 - - - - - - - - - - - - - إفرَقُب

أيرَكب 

 انشًبنُخ

- - - - - - - - - - - - - 

أيرَكب 

 اندُىثُخ

- - - - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - - - انكبرَجٍ

 - - - - - - - - 46,360 - - - 648341 أوروثب

 - - - - - - - - - - - - - أضزرانُب

 - - - - - - - - - - - - - أخري

 616,240 ,3,,023 09,,04 ,44,66 922,,,4 92,,021 34,,, 040,4,2 ,,0,,09,24 0,969,400 3,6,9,, 3,2,0,2 22,,99,,00 الإخًبنٍ

 

ٚاٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ إٌّفظٍخ ٌٍمشٚع اٌؾب١ٌخ * رّضً اٌّخظظبد اٌؼبِخ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 

 ٠ِٛبً. 90ٚاٌّزأخشح لألً ِٓ 

 ٠ِٛبً فّب فٛق(. 90** رّضً اٌّخظظبد اٌّؾذدح اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ )أٞ 

 .اٌّؼٍمخئذ *** رشًّ ػ١ٍّبد اٌشطت ٚػ١ٍّبد ص٠بدح اٌم١ّخ وً ِٓ اٌّخظظبد ٚاٌفٛا

 اٌّؼٍمخاٌفٛائذ لجً رٕض٠ً ^ ئعّبٌٟ 

 

  



23 

 

 )رزًخ( قروع يُخفضخ انقًُخ حطت انًىقغ اندغرافٍ -و

 

 ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌمشٚع ِٕخفؼخ اٌم١ّخ ؽغت اٌّٛلغ اٌغغشافٟ:

 

 2018د٠غّجش  31
 ط-ة-[=أ]د [ط]   ]ة[   ]أ[    

 انزىزَغ اندغرافٍ
قروع 

 ^حبنُخ

 ^يزأخرح

إخًبنٍ 

 انقروع

 رطىَخ يخظض

أقم يٍ  خًبنٍالإ انفىائذ انًؼهقخ

 َىو 21

َىو  21

 فأكثر
 الإخًبنٍ

إخًبنٍ 

انًخظظبد 

 انؼبيخ*

يخظظبد 

 يحذدح**

شطت**

* 

 زَبدح انقًُخ

 ***الأطم

الإِبساد اٌؼشث١خ 

 اٌّزؾذح
1180008755 3858209 5758463 9608672 1189618427 1708779 4428748 28 508529 1548762 3638162 

دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ 

اٌخ١ٍغٟ ثبعزضٕبء 

 الإِبساد

1948550 - - - 1948550 - - - - - - 

عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ 

)ثبعزضٕبء دٚي ِغٍظ 

 اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ(

- - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - - آع١ب

 - - - - - - - - - - - ئفش٠م١ب

 - - - - - - - - - - - أِش٠ىب اٌشّب١ٌخ

 - - - - - - - - - - - أِش٠ىب اٌغٕٛث١خ

 - - - - - - - - - - - اٌىبس٠جٟ

 - - - - - - - - - - - أٚسٚثب

 - - - - - - - - - - - أعزشا١ٌب

 - - - - - - - - - - - أخشٜ

 3638162 1548762 508529 28 4428748 1708779 1281558977 9608672 5758463 3858209 1181958305 الإخًبنٍ

 

* رّضً اٌّخظظبد اٌؼبِخ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٚاٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ إٌّفظٍخ ٌٍمشٚع اٌؾب١ٌخ 

 ٠ِٛبً. 90ٚاٌّزأخشح لألً ِٓ 

 ٠ِٛبً فّب فٛق(. 90** رّضً اٌّخظظبد اٌّؾذدح اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ )أٞ 

 .اٌّؼٍمخ*** رشًّ ػ١ٍّبد اٌشطت ٚػ١ٍّبد ص٠بدح اٌم١ّخ وً ِٓ اٌّخظظبد ٚاٌفٛائذ 

 اٌّؼٍمخاٌفٛائذ لجً رٕض٠ً ^ ئعّبٌٟ 
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 رطىَخ انزغُراد فٍ يخظض انقروع يُخفضخ انقًُخ  -ز

 

رؾذ ثٕذ  2018ٚ 2019د٠غّجش  31( )ص( ٚ )ػ( فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ ٠11ؼبػ سلُ )أظش الإ

 اٌّؾزغجخ ثبٌظبفٟ ٌؾشوخ ِخظض الأخفبع فٟ اٌم١ّخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً.اٌمشٚع ٚاٌغٍف١بد 

  

 

  

 9102 910, 

 ثبلأنف درهى ثبلأنف درهى انىطف

 ,606,66 92,,403 يُخفضخ انقًُخانرطُذ الافززبحٍ نًخظض انقروع 

 خلاي اٌؼبَ ّظشٚفاٌ

 1568772 1798240 ِخظض ِؾذد ثؼذ ئػبفخ:
 

 928838 1138361 ػبَِخظض  ثؼذ ئػبفخ:
 

 (3) (248547) شطت اٌمشٚع ِٕخفؼخ اٌم١ّخ ثؼذ خظُ:
 

 - - شطت اٌمشٚع ِٕخفؼخ اٌم١ّخ ئٌٝ ث١بْ اٌذخً ثؼذ خظُ:
 

 (88137) (158343) خغبئش اٌمشٚع )ِؾذد( اعزشداد ِخظض ثؼذ خظُ:
 

  - اعزشداد شطت عبثك ئٌٝ ث١بْ اٌذخً ثؼذ خظُ:
 

 (428391) (418853) ص٠بدح ل١ّخ ِخظض لشٚع )ِخظض ػبَ( ثؼذ خظُ:
 

 - 18335 رغ٠ٛخ ِخظض خغبئش اٌمشٚع ثؼذ خظُ:

 92,,403 291,,9, إغلاق أرطذح يخظض انقروع يُخفضخ انقًُخ
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 يىحذ ثًىخت َهحإخًبنٍ انزؼرع  -4

 

ً ٚفم ّظشف الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح اٌّشوضٞ، ٠غزخذَ اٌجٕه اٌؼشثٟ اٌزظ١ٕف اٌزٛع١ٙ١خ ٌ ٚالإسشبدادّزطٍجبد ثبصي ٌ ب

ً ٌّإعغبد رم١١ُ الائزّبْ اٌخبسع١خ ِٓ ٚوبلاد اٌزظ١ٕف اٌشئ١غ١خ اٌضلاصخ ٟٚ٘ ف١زش ِٚٛد٠ض   ٛسصآٔذ ث ٚعزبٔذسدؽجمب

ثشأْ اٌّإعغبد  ّظشف الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح اٌّشوضٞٚػّلاً ثبلإسشبداد اٌزٛع١ٙ١خ ٌ .لأطٌٛٙب اٌّشعؾخ ثبٌّخبؽش

اٌزم١١ُ  ٗ ٠غت الإشبسح ئٌٝراد ٔغت رضم١ً ِخبؽش ِخزٍفخ، فأ دصلاصخ رم١١ّباٌزٟ رغزخذَ رم١١ّبد ِزؼذدح "ئْ وبٔذ ٕ٘بٌه 

 "طجك إٌغجخ الأػٍٝ ِٓ ث١ٓ ٘بر١ٓ إٌغجز١ٓٚر اٌزٞ ٠مبثً ألً ٔغجزٟ رضم١ً ِخبؽش

 

 9102دَطًجر  30
 

 فئبد الأطىل
داخم وخبرج 

 انًُساَُخ انؼًىيُخ
 انًُساَُخ انؼًىيُخداخم وخبرج  رخفُف يخبطر الائزًبٌ

الأطىل انًرخحخ 

 ثبنًخبطر
، اٌفمشح ِٓ ١ٔٛ٠2006ٛ  ،2أظش ثبصي 

، ٚاٌزمذ٠شاد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجٕه 81ئٌٝ  50

 اٌّشوضٞ

 الإعّبٌٟ غ١ش اٌّغذد
ٌّخبؽش اٌزؼشع 

لجً رخف١ف  الائزّبْ

 ِخبؽش الائزّبْ

رخف١ف ِخبؽش 
 الائزّبْ

 

 ٌّخبؽش الائزّبْطبفٟ اٌزؼشع 

 ثؼذ ِؼبِلاد رؾ٠ًٛ الائزّبْ

 - 285198506 - 285198506 285198506  اٌّطبٌجبد ػٍٝ اٌغٙبد اٌغ١بد٠خ

اٌّطبٌجبد ػٍٝ ِإعغبد اٌمطبع اٌؼبَ 

 اٌزغبس٠خغ١ش 
38802 38802 - 38802 - 

اٌّطبٌجبد ػٍٝ ثٕٛن اٌز١ّٕخ ِزؼذدح 

 الأؽشاف
- - - - - 

 184568046 481578207 - 483728209 483728209 اٌّطبٌجبد ػٍٝ اٌجٕٛن

 - - - - - اٌّطبٌجبد ػٍٝ ششوبد الأٚساق اٌّب١ٌخ

اٌّطبٌجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌششوبد 
 ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ راد اٌظٍخ

1681998643 1681548221 186308503 1288008719 1182508816 

 اٌّطبٌجبد اٌّظٕفخ ػّٓ ِؾبفع اٌزغضئخ

 )أفشاد(
6608907 6608445 638061 6608428 4488457 

 3478818 7998873 - 7998873 7998873 اٌّطبٌجبد اٌّؼّٛٔخ ثؼمبساد عى١ٕخ

 281278826 281278826 - 281288146 281288146 اٌّطبٌجبد اٌّؼّٛٔخ ثؼمبساد رغبس٠خ

 1468413 1488129 18716 1898224 9728154 لشٚع ِزأخشح

 - - - - - اٌّشرفؼخ ِطبٌجبد اٌّخبؽش

 6018100 8288169 - 8288169 8288169 الأطٛي الأخشٜ

 - - - - - ِخبؽش اٌزٛس٠ك

اٌؾّب٠خ اٌّمذِخ ِٓ ِشزمبد الائزّبْ )

 اٌجٕٛن(
- - - - - 

 626,,04,32 ,,4,,96,16 9,1,,0,42 ,2,,,,92,4 6,6,612,,9 انًطبنجبدإخًبنٍ 
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 )رزًخ( يىحذ ثًىخت َهح نًخبطر الائزًبٌإخًبنٍ انزؼرع  -4

 

 2018د٠غّجش  31
 

 فئبد الأطىل
داخم وخبرج 

 انًُساَُخ انؼًىيُخ
 انًُساَُخ انؼًىيُخداخم وخبرج  رخفُف يخبطر الائزًبٌ

الأطىل انًرخحخ 

 ثبنًخبطر
، اٌفمشح ِٓ ١ٔٛ٠2006ٛ  ،2أظش ثبصي 

، ٚاٌزمذ٠شاد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجٕه 81ئٌٝ  50

 اٌّشوضٞ

 الإعّبٌٟ غ١ش اٌّغذد
ٌّخبؽش اٌزؼشع 

لجً رخف١ف  الائزّبْ

 ِخبؽش الائزّبْ

رخف١ف ِخبؽش 
 الائزّبْ

 

ٌّخبؽش طبفٟ اٌزؼشع 
ثؼذ ِؼبِلاد رؾ٠ًٛ  الائزّبْ

 الائزّبْ

 - 285868500 - 285868500 285868500 اٌّطبٌجبد ػٍٝ اٌغٙبد اٌغ١بد٠خ 

اٌّطبٌجبد ػٍٝ ِإعغبد اٌمطبع اٌؼبَ 

 غ١ش اٌزغبس٠خ
68992 68992 - 68992 - 

اٌّطبٌجبد ػٍٝ ثٕٛن اٌز١ّٕخ ِزؼذدح 

 الأؽشاف
- - - - - 

 181598128 384838134 - 386718749 386718749 اٌّطبٌجبد ػٍٝ اٌجٕٛن

 - - - - - اٌّطبٌجبد ػٍٝ ششوبد الأٚساق اٌّب١ٌخ

اٌّطبٌجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌششوبد 

 ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ راد اٌظٍخ
1685778429 1685318258 187288516 1286738361 1089958413 

اٌّطبٌجبد اٌّظٕفخ ػّٓ ِؾبفع 

 اٌزغضئخ
6098835 6098822 358565 6098642 4438272 

 3068746 6508300 - 6508300 6508300 ثؼمبساد عى١ٕخاٌّطبٌجبد اٌّؼّٛٔخ 

 282358032 282358032 - 282368624 282368624 اٌّطبٌجبد اٌّؼّٛٔخ ثؼمبساد رغبس٠خ

 248956 248135 - 248135 5758465 لشٚع ِزأخشح

 0 0 - 0 0 ِطبٌجبد اٌّخبؽش اٌّشرفؼخ

 4488153 7208911 - 7208911 7208911 الأطٛي الأخشٜ

 - - - - - ِخبؽش اٌزٛس٠ك

ِشزمبد الائزّبْ )اٌؾّب٠خ اٌّمذِخ ِٓ 

 اٌجٕٛن(
- - - - - 

 1586128699 2289908006 187648081 2780388291 2786358805 ئعّبٌٟ اٌّطبٌجبد
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 يىحذ )رزًخ( ثًىخت َهح نًخبطر الائزًبٌإخًبنٍ انزؼرع  -4

 

ِخبؽش الائزّبْ لإعّبٌٟ اٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ ؽغت رظ١ٕفبد اٌطشف اٌّمبثً، ِغّٛػخ ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ 

 :بٌُ ٠زُ رظ١ٕفِٙخبؽش /برُ رظ١ٕفِٙخبؽش 

 

 9102دَطًجر  30
 

 الأطىل

 إخًبنٍ انزؼرع نًخبطر الائزًبٌ

يخبطر رى 

 رظُُفهب
 الإخًبنٍ يخبطر نى َزى رظُُفهب

ثؼذ رخفُف يخبطر 

 الائزًبٌ

ثؼذ  ثبنًخبطرالأطىل انًرخحخ 

 رخفُف يخبطر الائزًبٌ

 - 285198506 14,,02,,9 - 285198506 اٌّطبٌجبد ػٍٝ اٌغٙبد اٌغ١بد٠خ 

اٌّطبٌجبد ػٍٝ ِإعغبد اٌمطبع 

 اٌؼبَ غ١ش اٌزغبس٠خ
38802 - 3,,19 38802 - 

اٌّطبٌجبد ػٍٝ ثٕٛن اٌز١ّٕخ ِزؼذدح 

 الأؽشاف
- - - - - 

 184568046 483728209 6,329,912 3698407 480028802 اٌّطبٌجبد ػٍٝ اٌجٕٛن

اٌّطبٌجبد ػٍٝ ششوبد الأٚساق 

 اٌّب١ٌخ
- - - - - 

اٌّطبٌجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌششوبد 
 ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ راد اٌظٍخ

- 1681998643 04,022,463 1681998643 1182968238 

اٌّطبٌجبد اٌّظٕفخ ػّٓ ِؾبفع 

 اٌزغضئخ
6608907 - 441,212 6608907 4488804 

 3478818 7998873 23,,222 - 7998873 اٌّطبٌجبد اٌّؼّٛٔخ ثؼمبساد عى١ٕخ

اٌّطبٌجبد اٌّؼّٛٔخ ثؼمبساد 
 رغبس٠خ

281288146 - 9,09,,064 281288146 281278826 

 9298343 9728154 229,0,6 - 9728154 لشٚع ِزأخشح

 - - - - - اٌّشرفؼخ ِطبٌجبد اٌّخبؽش
 6018100 8288169 042,,9, - 8288169 الأطٛي الأخشٜ

 - - - - - ِخبؽش اٌزٛس٠ك
ِشزمبد الائزّبْ )اٌؾّب٠خ اٌّمذِخ ِٓ 

 اٌجٕٛن(
- - - - - 

 02,912,029 6,6,612,,9 6,6,612,,9 42,1,1,,04 3,2,,00,20 خًبنٍالإ
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 يىحذ )رزًخ( ثًىخت َهح نًخبطر الائزًبٌإخًبنٍ انزؼرع  -4

 

ِخبؽش ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٍِف ِخبؽش الائزّبْ لإعّبٌٟ اٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ ؽغت رظ١ٕفبد اٌطشف اٌّمبثً، 

 :بٌُ ٠زُ رظ١ٕفِٙخبؽش /برُ رظ١ٕفٙ

 

 2018د٠غّجش  31
 

 الأطىل

 إخًبنٍ انزؼرع نًخبطر الائزًبٌ

يخبطر رى 

 رظُُفهب
 الإخًبنٍ يخبطر نى َزى رظُُفهب

ثؼذ رخفُف يخبطر 

 الائزًبٌ

ثؼذ  الأطىل انًرخحخ ثبنًخبطر

 رخفُف يخبطر الائزًبٌ

 - 285868500 285868500 - 285868500 اٌّطبٌجبد ػٍٝ اٌغٙبد اٌغ١بد٠خ 

اٌّطبٌجبد ػٍٝ ِإعغبد اٌمطبع اٌؼبَ 

 غ١ش اٌزغبس٠خ
68992 - 68992 68992 - 

اٌّطبٌجبد ػٍٝ ثٕٛن اٌز١ّٕخ ِزؼذدح 

 الأؽشاف
- - - - - 

 181598128 386718749 386718749 3628547 383098202 اٌّطبٌجبد ػٍٝ اٌجٕٛن

اٌّطبٌجبد ػٍٝ ششوبد الأٚساق 

 اٌّب١ٌخ
- - - - - 

اٌّطبٌجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌششوبد 
 ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ راد اٌظٍخ

488477 1685288952 1685778429 1685778429 1180418584 

اٌّطبٌجبد اٌّظٕفخ ػّٓ ِؾبفع 

 اٌزغضئخ
6098835 - 6098835 6098835 4438281 

 3068746 6508300 6508300 - 6508300 اٌّطبٌجبد اٌّؼّٛٔخ ثؼمبساد عى١ٕخ

 282358032 282368624 282368624 - 282368624 اٌّطبٌجبد اٌّؼّٛٔخ ثؼمبساد رغبس٠خ

 5778040 5758465 5758465 - 5758465 لشٚع ِزأخشح

 - - - - - اٌّشرفؼخ ِطبٌجبد اٌّخبؽش

 4488153 7208911 7208911 - 7208911 الأطٛي الأخشٜ

 - - - - - ِخبؽش اٌزٛس٠ك

ِشزمبد الائزّبْ )اٌؾّب٠خ اٌّمذِخ ِٓ 

 اٌجٕٛن(
- - - - - 

 1682108964 2786358805 2786358805 1688918499 1087448306 عّبٌٟالإ
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 رخفُف يخبطر الائزًبٌ -2

 

 :خَىػُ بدإفظبح - أ

 

 رؾذ لغُ ئداسح اٌّخبؽش. 2019د٠غّجش  31( )أ( فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ 33أظش الإ٠ؼبػ سلُ )

 

 :خكًُ بدإفظبح - ة

 

 9102دَطًجر  30
 

 إفظبذ كًٍ
انزؼرع نًخبطر 

 الائزًبٌ

الأطىل انًرخحخ 

 ثبنًخبطر
 

 1789818224 2884848409 لجً رخف١ف ِخبؽش الائزّبْ ئعّبٌٟ اٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ 

 - - ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخاٌّغطٝ ثزمبص ثٕٛد ػّٓ  اٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ ثؼذ خظُ:

 185638928 186468752 اٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ اٌّغطٝ ثؼّبٔبد ِب١ٌخ ِإٍ٘خ ثؼذ خظُ:

 388822 488528 اٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ اٌّغطٝ ثؼّبٔبد ثؼذ خظُ:

 - - اٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ اٌّغطٝ ثّشزمبد ائزّب١ٔخ ثؼذ خظُ:
 

 626,,04,32 94,2,2,092 طبفٍ انزؼرع نًخبطر الائزًبٌ ثؼذ رخفُف يخبطر الائزًبٌ

 

 2018د٠غّجش  31
 

 إفظبذ كًٍ
انزؼرع نًخبطر 

 الائزًبٌ

الأطىل انًرخحخ 

 ثبنًخبطر
 

 1782788540 2786358805 لجً رخف١ف ِخبؽش الائزّبْ الائزّبْئعّبٌٟ اٌزؼشع ٌّخبؽش  

 - - ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخاٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ اٌّغطٝ ثزمبص ثٕٛد ػّٓ  ثؼذ خظُ:

 186458826 187398063 اٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ اٌّغطٝ ثؼّبٔبد ِب١ٌخ ِإٍ٘خ ثؼذ خظُ:

 208015 258018 ثؼّبٔبداٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ اٌّغطٝ  ثؼذ خظُ:

 - - اٌزؼشع ٌّخبؽش الائزّبْ اٌّغطٝ ثّشزمبد ائزّب١ٔخ ثؼذ خظُ:
 

 1586128699 2588718724 طبفٍ انزؼرع نًخبطر الائزًبٌ ثؼذ رخفُف يخبطر الائزًبٌ
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 إخًبنٍ يزطهجبد رأش انًبل نًخبطر انطىق ثًىخت َهح يىحذ -,

 

 9102 يخبطر انطىق

 ثبلأنف درهى

910, 

 ثبلأنف درهى

 - 1328651 ِخبؽش عؼش اٌفبئذح
 

 - - الأعُِٙخبؽش ٚػغ 
 

 108727 108039 ِخبؽش عؼش طشف اٌؼّلاد الأعٕج١خ
 

  - ِخبؽش اٌغٍغ
 

 0,094 06,2,9 إخًبنٍ يزطهجبد رأش انًبل

 

 :انًحفظخ انًظرفُخفٍ  حقىق انًهكُخوضغ  -2

 

 :خَىػُ بدإفظبح - أ

 

رٌه اٌّأخٛرح ػّٓ أ٘ذاف أخشٜ ثّب فٟ ٚالأسثبػ ػ١ٍٗ سأعّبٌٟ سثؼ ث١ٓ الاؽزفبظ اٌزٞ ٠زٛلغ اٌؾظٛي ػٍٝ  اٌفشق

 اٌؼلالخ ٚاٌغجت الاعزشار١غٟ:

 

 لا ٠ٕطجك

 

رم١ٕبد اٌّؾبعجخ ٘زا فٟ اٌذفبرش اٌّظشف١خ. ٠شًّ  ؽمٛق اٌٍّى١خِٕبلشخ اٌغ١بعبد اٌٙبِخ اٌزٟ رغطٟ رم١١ُ ِٚؾبعجخ 

ِٕٚٙغ١بد اٌزم١١ُ اٌّغزخذِخ، ثّب فٟ رٌه الافزشاػبد ٚاٌّّبسعبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌزم١١ُ ٚوزٌه اٌزغ١١شاد 

 اٌٙبِخ فٟ ٘زٖ اٌّّبسعبد. 

 

"ل١بط اٌم١ّخ  3-2سلُ ٠ؼبػ الإ، ٠شعٝ اٌشعٛع ئٌٝ ١بعبد اٌّؾبعج١خ ِٕٚٙغ١خ اٌزم١١ٌٍُؾظٛي ػٍٝ رفبط١ً ؽٛي اٌغ

 ػّٓ لغُ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌٙبِخ.خ اٌّٛؽذح اٌّب١ٌ بدؼبدٌخ" فٟ اٌج١بٔاٌ
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 :)رزًخ( انًحفظخ انًظرفُخفٍ  حقىق انًهكُخوضغ  -2

 

 :خكًُ بدإفظبح - ة

 

 :ؽمٛق اٌٍّى١خاٌزفبط١ً اٌى١ّخ ٌٛػغ  -1

 

 انُىع
 انطُخ انطبثقخ انطُخ انحبنُخ

 يحزفظ ثهب ثشكم خبص فٍ انجىرطخيزذاونخ  يحزفظ ثهب ثشكم خبص يزذاونخ فٍ انجىرطخ

 18763 - 28606 - ؽمٛق ٍِى١خ

 - - - - ِخطؾ اعزضّبس عّبػٟ

 - - - - أ٠خ اعزضّبساد أخشٜ

 18763 - 9,414 - الإخًبنٍ

 

 أسثبػ )خغبئش( ئػبدح اٌزم١١ُ اٌّؾممخ ٚغ١ش اٌّؾممخ ٚاٌىبِٕخ خلاي اٌغٕخ -2

 

 انطبثقخانطُخ  انطُخ انحبنُخ الأرثبذ )انخطبئر(

 - - أسثبػ )خغبئش( ِؾممخ ِٓ اٌج١غ ٚاٌزظف١خ

أسثبػ )خغبئش( غ١ش ِؾممخ ِؼزشف ثٙب فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ١ٌٚظ فٟ ث١بْ 

 الأسثبػ ٚاٌخغبئش

843 - 

أسثبػ )خغبئش( ئػبدح رم١١ُ وبِٕخ ٌلاعزضّبس اٌّؾزغت ثبٌزىٍفخ ٚغ١ش 
 الأسثبػ ٚاٌخغبئشاٌّؼزشف ثٙب فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ أٚ ث١بْ 

- - 

 - 63, الإخًبنٍ

 

 ِٓ سأط اٌّبي 1/2( أػلاٖ ِشٌّٛخ فٟ اٌشش٠ؾخ 2اٌجٕٛد فٟ اٌمغُ ) -3

 

 انطُخ انطبثقخ انطُخ انحبنُخ رأش يبل انشرَحخ

 - 303 1اٌّجٍغ اٌّشّٛي فٟ سأط ِبي اٌشش٠ؾخ 

 - - 1اٌّجٍغ اٌّشّٛي فٟ سأط ِبي اٌشش٠ؾخ 

 - 313 الإخًبنٍ
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 :)رزًخ( انًحفظخ انًظرفُخوضغ حقىق انًهكُخ فٍ  -2

 

 )رزًخ(: خكًُ بدإفظبح -ة

 

 ؽمٛق اٌٍّى١خرظ١ٕف ؽغت ِزطٍجبد سأط اٌّبي  -4

 

 انطُخ انطبثقخ انطُخ انحبنُخ انزظُُف

 - - اعزضّبساد اعزشار١غ١خ

 18763 28606 ؽمٛق ٍِى١خ ِزبؽخ ٌٍج١غ

 - - ؽمٛق ٍِى١خ ِؾزفع ثٙب ٌٍزذاٚي

 185 926 يزطهجبد رأش انًبلإخًبنٍ 

 

 ٠ٚشًّ رٌه الاعزضّبساد فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌخبطخ - ؽمٛق اٌٍّى١خ )ِغؼشح/غ١ش ِغؼشح( اعزضّبساد -5

 

 9102دَطًجر  30
 

 انزذاول يحفظخ انًحفظخ انًظرفُخ انزفبطُم

 - - ؽمٛق ٍِى١خ ِغؼشح اعزضّبساد

 - 28606 ؽمٛق ٍِى١خ غ١ش ِغؼشح اعزضّبساد

 - 9,414 الإخًبنٍ
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 انزذاول يحفظخ انًحفظخ انًظرفُخ انزفبطُم

 - - ؽمٛق ٍِى١خ ِغؼشح اعزضّبساد

 - 18763 ؽمٛق ٍِى١خ غ١ش ِغؼشح اعزضّبساد

 - 0,243 الإخًبنٍ

 

 

  



33 

 

 

 :انًحفظخ انًظرفُخيخبطر ضؼر انفبئذح فٍ  -01

 

ٌم١ُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ أٚ اػٍٝ اٌشثؾ١خ اٌّغزمج١ٍخ أٚ عؼش اٌفبئذح ِٓ اؽزّبي رأص١ش اٌزغ١شاد فٟ عؼش اٌفبئذح رٕزظ ِخبؽش 

ٔز١غخ ٌٍزجب٠ٓ أٚ ٌٛعٛد فغٛاد فٟ ِجبٌغ اٌّٛعٛداد عؼش اٌفبئذح ٌّخبؽش ٠زؼشع اٌجٕه اٌؼبدٌخ ٌلأدٚاد اٌّب١ٌخ. 

ؽذد  زشح ِؼ١ٕخ.١ٓ ِٛػذ اعزؾمبلٙب أٚ ئػبدح رغؼ١ش٘ب فٟ فٚاٌزٟ ٠ؾ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخٚاٌّطٍٛثبد ٚالأدٚاد اٌّب١ٌخ خبسط 

ٌّخبؽش أعؼبس اٌفبئذح ِٓ خلاي ٚػغ ؽذٚد ػٍٝ فغٛاد أعؼبس اٌفبئذح ٌٍفزشاد إٌّظٛص  ِغٍظ الإداسح ِغزٜٛ ِمجٛلاً 

لاي ػ١ٍٙب. ٠مَٛ اٌجٕه ثاداسح ِخبؽش أعؼبس اٌفبئذح ِٓ خلاي ِطبثمخ ئػبدح رغؼ١ش اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد ِٓ خ

ػٍٝ أعبط ٠ِٟٛ ٌٍزأوذ ِٓ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ػّٓ اٌؾذٚد اٌّمشسح. ٠زُ ِشالجخ ِشوض٘ب اعزشار١غ١بد ئداسح اٌّخبؽش ٠ٚشالت 

 داسح اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد.اٌؼ١ٍب لإٍغٕخ اٌالاٌزضاَ ثٙزٖ اٌؾذٚد ثٙب ِٓ لجً 

 

ً ٠زُ أ٠ؼ ِٓ ذخً اٌح فٟ ِٕؾٕٝ ػبئذ اٌفبئذح ػٍٝ طبفٟ رم١١ُ ِخبؽش أعؼبس اٌفبئذح ِٓ خلاي ل١بط رأص١ش اٌؾشوخ اٌّؾذد ب

ٚاٌذائّخ فٟ اٌّجبششح ٌغٕخ اٌؾشوخ اٌشلبثٟ ٚسأط اٌّبي  اٌفبئذحِٓ ذخً اٌاٌزأص١ش ػٍٝ طبفٟ ف١ّب ٠ٍٟ اٌّظشف١خ. اٌفبئذح 

 ِٕؾ١ٕبد ػبئذ اٌفبئذح وّب فٟ:
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 انًبل انزُظًٍُكفبَخ رأش  انفبئذحأضؼبر طبفٍ دخم  يُحُُبد ػبئذ انزحىل

 %15.19 ١ٍِْٛ دسُ٘ 36.280 َقطخ أضبش 911+

 %14.78 ( ١ٍِْٛ دس36.280ُ٘) َقطخ أضبش 911-
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 كفبَخ رأش انًبل انزُظًٍُ انفبئذحأضؼبر طبفٍ دخم  يُحُُبد ػبئذ انزحىل

 %15.50 ١ٍِْٛ دسُ٘ 11.360 َقطخ أضبش 911+

 %15.36 دسُ٘ ( 11.360ْٛ١ٍِ) َقطخ أضبش 911-

 

 


